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Resumen. La industria azucarera se concentré progresivamente en la mitad occidental de Cuba durante el
siglo x1x, debido a que la oriental estuvo menos poblada y econémicamente explotada, lo que ademds difi-
culté el acceso de aquella al trabajo, esclavos y su modernizacion. Este estudio muestra que, sin embargo, en
la segunda region subsistieron y se transformaron ingenios que, por tales condiciones, fueron generalmente
mas grandes y eficientes que los del oeste, aunque agrupados en dreas dispersas y con diferencias sustancia-
les entre ellos y en las respuestas que dieron a la necesidad de modernizarse y abaratar sus costes, derivados
de la abolicién y del aumento de la competencia internacional. La investigacién muestra, asimismo, que la
explicacién de esto se halla en el distinto contexto en el que tuvieron que operar en cada una de esas zonas.

Palabras clave: industria azucarera cubana; esclavitud y abolicién; ferrocarriles; mitad este de Cuba; empresas azucareras; concentra-
cién industrial.

Abstract. The sugar industry was progressively concentrated in the western half of Cuba during the 19th
century, due to the fact that the eastern was less populated and economically exploited, which also made
it difficult for it to access slave labor and modernize it. This study shows that, nevertheless, in the second
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region, sugar mills survived and were transformed due to such conditions, and were generally larger and
more eflicient than those in the west, although grouped in dispersed areas and with substantial differences
between them and in the responses that they gave to the need to modernize and lower its costs derived from
the abolition and the increased of international competition. The research also shows that the explanation
for this lies in the different context in which they had to operate in each of these regions.

Key words: Cuban sugar industry; slavery and abolition; railways; middle east of Cuba; Sugar companies; industrial concentration.
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INTRODUCCION

La industria azucarera se mecanizé en Cuba durante el siglo xix frente a la competencia creciente
y para ahorrar trabajo. La isla estaba poco poblada y usé esclavos, escasos y caros (desde 1817 era
ilegal importarlos). Surgié en el occidente y se extendié por €l gracias al ferrocarril, y aceleraron
su transformacion la abolicién gradual (1868-1886), la adopcién de tecnologias de la segunda re-
volucion industrial, que aumentaron esa competencia, y dos guerras de independencia de Espafia
(1868-1878, 1895-1898), en las que cerraron los ingenios obsoletos. Por la interaccién de tales
factores, aquellos realizaron sus cambios laborales, en equipos y mejora de eficiencia, centralizdn-
dose horizontalmente —unién de varios en uno mayor, dotado de tren, puerto, dltimos adelantos,
produccién en masa y economias de escala, que requirieron gran volumen de capital y cafia—,
pero, debido a la escasez demogrilfica, desconcentrando la oferta de materia prima, dejada a co-
lonos, agricultores mds o menos independientes, pues la propiedad o el usufructo de tierra fue
mads atractiva para antiguos esclavos, hacendados y los inmigrantes que fue preciso atraer para que
trabajaran por salario.

En la mitad este de Cuba, con menos poblacién (25 % de la total), actividad econémica y vias
de tren que en la oeste, hubo poca industria azucarera y la guerra de 1868-1878 arrasé gran parte
y acelerd la abolicién. Desde 1910 fue escenario principal de su expansién y la del ferrocarril,
pero en 1880 quedaban pocos ingenios. Ahora bien, aunque esto es cierto, lo ocurrido apenas se
ha estudiado y la evidencia indica que los supervivientes experimentaron la misma centralizacion
que los occidentales, incluso con el resultado de ser mayores y mds eficientes en promedio. Sin
embargo, por iguales razones, se concentraron en cinco regiones, dotadas de vias férreas o acceso
al mar, y con diferencias en ellas a causa de sus condiciones econémico-poblacionales.

Este articulo analiza la industria azucarera del este de Cuba desde 1868 con enfoque regional,
por su agrupacion, gracias a que la falta de fuentes que dificulté su estudio, pues apenas las hay
de los ingenios, se ha aliviado con las halladas en el Archivo Histérico de Madrid (anN)! y obras
recientes sobre la regién. Para conocer el contexto en que aquellos operaron se utilizan datos censa-
les, con déficits propios de época preestadistica —falta de uniformidad, ocultacién, especialmente

I Son permisos para convertirlos en centrales, dotarlos de puerto o ferrocarril, imprescindibles en esa transformacion,
como se explico, y los hay para todos los existentes en el este de Cuba a finales del siglo xix.
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de ingresos y esclavos—,” que aminoran al usarlos como indicadores de magnitud y tendencia,
cotejados con los de publicaciones periédicas.? Asi, el trabajo examina primero la centralizacién
de la agromanufactura cafiera en la isla y su historiografia, lo que permite observar sus diferen-
cias, espaciales y demds. Luego aborda las causas de que en varias zonas de su oriente subsistiera
después de 1868 y en otras no. Los transportes son clave, pero no definitivos —dadas otras condi-
ciones pudieron proveerse—, lo que obliga a indagar en la dotacién de las dreas en que sobrevivié
y desaparecié: poblacién, esclavitud, abolicién, tejido financiero-comercial, empresarial, actividad
econémica alternativa al cultivo de cafia. Se enfatiza, ademds, la descripcion de los ingenios, sus
factores productivos y los de su entorno, pues es poco conocida y necesaria para analizarlos.

La hipétesis es que la transformacién decimonénica de los ingenios en Cuba fue similar, pero
no sus condiciones, lo que explica su concentracién en el oeste y que su dotacion de factores les
permitiera sobrevivir en algunas zonas del este. Ademds, al ser aquella peor en general que en
occidente, la adaptacién de dichas fdbricas a los cambios laborales y tecnolégicos fue en promedio
mads rdpida y eflicaz, y en casos con particularidades en su centralizacién dentro de las opciones
de eleccién organizativa, de escala productiva y tipo de trabajadores que fueron posibles en su
implementacién.

LA CENTRALIZACION DE LA INDUSTRIA AZUCARERA EN CUBA

Un Central Azucarero se conforma de una tecnologia de proceso continuo. Consta de partes agra-
ria y fabril, y de otras tres sucesivas en esta: molienda de cafa, evaporacion de su jugo y refinado.
Por ello, las innovaciones en alguna causan estrangulamientos, no se rentabilizan hasta adaptar
las demads. Optimizarlas es un problema de coordinacién, y tras construir o mejorar un ingenio
tarda un tiempo en traducirse en reduccién del coste de produccién. Es decir, tiene costes de ajus-
te, lo que permite a los obsoletos seguir operando mientras tanto y transformarse (Dye, 1998;
Santamaria, 2002; Cantero, 2005).

La desconcentracion vertical de los centrales en Cuba se debié a sus condiciones de escasez
laboral, pues dificulté la coordinacién-eficiencia de su cadena productiva y elevé la inversiéon (Le
Riverend, 1987). Para asegurar su abasto de cafia en la cantidad y regularidad requerida por la
tecnologia adoptada —su falta o discontinuidad impedia optimizarla, podia obligar a apagar los
hornos y aumentaba los costes— y evitar que fijasen su precio los colonos, tuvieron que dotarse de
extensas tierras y ferrocarril con el fin de lograr condiciones contractuales de monopsonio sobre
ellos, procurando que fuesen arrendatarios mds que propietarios de sus precios y dependiesen del
ingenio para transportar su graminea (Dye, 1998; Santamaria y Garcia Mora, 1998).

Fomentar centrales en Cuba precisé altas inversiones, decidir dénde situarlos, cudles centrali-
zar, qué capacidad productiva instalar y cémo surtirla de cafia, lo que dependié de la dotacién de
recursos e infraestructuras, distinta en cada zona de la isla. Asi, la rentabilidad estuvo en funcién
de que el disefio —equipos, ferrocarril, tierra, organizacién laboral— optimizase tales recursos y
la competencia por ellos en sus aledafios. Hubo que elegir tamafio —grande o no, sopesar incluso

2 Al estar prohibida la trata y gravados los esclavos fue comiin ocultar sus cifras, y mds tras empezar la abolicién hacia
1868 y realizarse de modo gradual (Piqueras, 2011). Para las estadisticas demogrifico-econémicas, véanse Pérez de
la Riva (1975), Iglesias (1979), Santamaria (2018a), Garcia Alvarez y Garcia Mora (1998).

3 Los censos son Rebello (1860), Noticia (1877), Prince (1894) —solo enumerativo—, las publicaciones periédicas La
Industria Azucarera (1906-1915), Louisiana Planter (1860-1915), Revisia de Agricultura (1877-1901), Cuba Review and
Bulletin (1906-1915) [desde ahora I4, LP, RA, CR respectivamente].
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CUADRO 1. REGIONES AZUCARERAS DE CUBA, PRODUCTO (TONELADAS)
Y NUMERO DE INGENIOS, 1901-1904

Producto/  Producto en Cuba

Regiones Producto  Ingenios ingenio (porcentaje)
Cuba 915 179 5.1 100
Cienfuegos (Santa Clara) 231.3 28 8.3 25.3
Cdrdenas (Matanzas este) 176.1 31 5.7 19.2
La Habana sur y este 81 17 4.8 8.9
Matanzas oeste 80 22 3.6 8.7
Remedios (Santa Clara) 63.1 15 4.2 6.9
Puerto Padre-Holguin

(Santiago)® 62 4 15.5 6.8
Sagua (Santa Clara) 61 29 2.8 6.7
Guantdnamo (Santiago)® 49.7 11 3.9 4.7
Manzanillo (Santiago)® 38.9 9 4.3 4.3
Pinar-La Habana noreste ~ 24.1 9 2.7 2.6
Nuevitas (Camagiiey)? 20.3 2 10.2 2.2
Sancti Spiritus-Trinidad 15.2 4 3.8 1.6
San Luis-Santiago® 13.2 4 3.3 1.4
Guayabal (Camagiiey)? 6.1 1 6.1 0.7

4 Regiones del este. En 1901-1902 se abrieron los mds grandes de Cuba, entonces en Puerto Padre-Holguin
(Chaparra y Boston), lo que sumé solo los dos existentes. Antes la oferta del drea fue 20 t (2.2% de la total) y diez
por fdbrica —segunda mayor de la isla—. En Guayabal no hubo centrales hasta la apertura de Francisco en 1902. En
Manzanillo se inauguré Cape Cruz en 1904, pero produjo poco hasta afios después (5.4 versus 13.7 ).

Fuentes: elaboracién propia con base en datos de 14 (1906), promedios de ingenios activos y su oferta.

repartir el capital entre varios mds pequefios—, ubicacién, facilitando el acceso a poblacién, trabajo,
comunicaciones o, en su defecto, proveerlos roturando suelo, construyendo trenes y con incenti-
vos para atraer a colonos y jornaleros, la mitad de los cuales solo se requerian los meses en que
se muele cana en Cuba —de noviembre a junio, luego la lluvia reduce su contenido en sacarosa y
dificulta su corte y transporte— (Santamaria, 2015, 2022).

Por las razones citadas, el tamafio y cantidad de ingenios en Cuba varié mucho (Iglesias, 1998).
Los datos muestran diferencias regionales’ de 1901-1904 (véase cuadro 1), no existen suficientes
del periodo previo, pero entonces, tras la guerra de 1895-1898, los que operaron fueron los mas
eficientes existentes antes —solo se crearon cuatro nuevos— y su oferta agregada volvié al nivel

alcanzado en 1894-1895 (Santamaria, 2018b).

4 Sobre la centralizacidn y eleccion tecnoldgica de los ingenios en Cuba, aparte de los estudios citados, véanse RA
(1877-1901), El aziicar (1990-1902), Portfolio (1915), Abad (1940), Deerr (1950), Zanetti (2013). Respecto al co-
lonato, véanse Jiménez (1893), Guerra (1927), Ortiz (1940), Scott (1989), Ayala (1999). Con enfoque regional hay
también diversos trabajos, Venegas (1982) sobre Remedios y, acerca del este insular, Alarcén (2005), Herrera (2014),
Chapman (2017), dedicados a Manzanillo y Camagtiey; Sanchez (2008), Casey (2014), Tito (2006), Kindelan (2011),
a Guantdnamo, o Vega (2009), Monteagudo (2017), Quifiones, Mdrquez y Artigas (2016), a Holguin.
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El agrupamiento regional de los ingenios de Cuba es evidente en el este, debido a su concen-
tracion geogrdlica (véase mapa 1). En el oeste su extension lo dificulta. Se ha realizado siguiendo el
criterio de que un mismo ferrocarril facilitase el transporte de sus productos y movilizase el trabajo
que precisaba y que aquellos se exportasen por los mismos puertos. Cienfuegos y Cardenas eran
las principales zonas azucareras al final del siglo xix. En 1904-1904 producian 44.5 % del dulce
insular, aunque en la primera contaba con centrales mas grandes, pues su expansién allf fue tardia,
empezo hacia 1855 (Garcia, 2008). En otras nueve dreas esa cifra oscilaba de 2.2 a 8.9 %, y en tres
era inferior a 2 % porque operaban pocas fdbricas.

Las regiones carfieras del este ofertaban 20 % del azicar de Cuba en 1901-1904. Salvo una,
se ubicaban entre las de mediana produccién en la isla. Dos, las nororientales, Nuevitas y Puerto
Padre-Holguin, destacaban por el tamafio de sus ingenios —entre los mayores de la isla—, y en
otras dos era elevado respecto al monto de dicha produccién, mds que en el resto de los insulares.
Unicamente San Luis generaba 1.4 % de ella en cuatro fdbricas pequenias, las menores de la Gran
Antilla junto a las de Sagua y Pinar-La Habana oeste.

LA NO TAN DISTINTA INDUSTRIA AZUCARERA DEL ESTE DE CUBA EN PERSPECTIVA REGIONAL

El mapa 1 muestra la ubicacién de los ingenios el este de Cuba en 1898, su concentracién en cin-
co regiones distantes, Guantdnamo, Santiago, Manzanillo, Holguin y Nuevitas. Sus datos (véanse
cuadros 2-6) indican que donde dispusieron de mads recursos demogrdfico-laborales fueron relati-
vamente mds numerosos, pequefios y menos avanzados tecnolégicamente, y por la razon contraria,
sobre todo en el norte, solo hubo cuatro, pero grandes y con el mejor equipamiento posible.

MAPA 1. FERROCARRILES E INGENIOS DEL ESTE DE CUBA, 1898

Mapa 1. Ferrocarriles e ingenios. Este de Cuba, 1898
—— Ferrocarril 10 Isabel 20 Dos Amigos
1 Los Canos 11 San Antonio 21 Teresa

2 Confluente 12 San Sebastian 22 San Ramén
3 Santa Maria 13 Borjita 23 Isabel

4 Santa Cecilia 14 Unién 24 Niquero

4 Soledad 15 SantaAna 25 SantaLucia
5 San Carlos 16 Hatillo 26 San Manuel
7 Romelie 17 Sofia 27 Senado

8 Esperanza 18 Tranquilidad 28 Lugarefio

9 San Miguel 19 Soledad

26 GIBARA )

25
FC GIBARA- HOLGUIN

HOLGUIN

Sagua de Ténamo

12;8 11
15 _FC SANTIAGO DE CUBA 6
14 5
=L =
FC DEL COBRE SANT\AGODECUBA {

Fuentes: elaboracién propia con base en datos de 14 (1906-1908), Military (1909), Zanetti y Garcia Alvarez (1987)
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Hasta la guerra de 1868-1878 la oferta azucarera del este de Cuba fue pequefia, pero crecié
mas, de 8.4 a 10.8 % respecto del total de la isla (véase cuadro 2). Después disminuyé a 4.5 %,
y luego se recuperd: 11.5 % en 1894. Ademds, los datos indican que los ingenios menos eficien-
tes de la region cerraron antes que los del oeste —donde ocurrié durante el siguiente conflicto
independentista—. Se aprecia en el monto de su producto promedio, mayor que en los occidentales
en 1894 y en 1901-1904, cuando la oferta de dulce cubana volvié al nivel del periodo prebélico.’

La escasez de estudios que den a conocer los datos bdsicos de los ingenios del este de Cuba en el
siglo XIX precisa exponerlos antes de analizarlos. En Camagiiey su oferta fue pequefia, habia dos en
1898 y hasta la guerra mundial solo se fundaron siete, debido a la falta de ferrocarril, sobre todo
en el norte, pues al proyectarlo José Tarafa en 1911 —abierto en 1917— empezaron a construirse
once.’ Los activos en 1894 se ubicaban en el que unié en 1846 la capital regional y Nuevitas, y al
ser nuevos, grandes, dotados de tren, al realizar rdpido la transicién posesclavitud y concentrar los
recursos locales, elevaron la produccién local de azicar (véanse mapa 1, cuadro 3).

Las familias Sinchez-Addn y Bernal participaron en el fomento del primer central camagiie-
yano en 1880. Quebré por deudas y con sus mdquinas y centralizando ingenios cercanos de sus
duefios, fundaron Senado y Lugarefio en 18838 y 1891. La estadunidense American Sugar Refi-
ning planeé comprarlos, no lo logré, pero invirtié en el segundo, lo que explica el mayor gasto en
su construccion hasta entonces en el este cubano (440 000 délares).” Ambos se dotaron de equi-
pos modernos (hornos de vapor, molinos metilicos, tachos de multiple efecto, centrifugas), 10 y
20 km de ferrocarril, y remodel6 el puerto local Janeux & Jané, que vendia el azicar de los Bernal
y, con ellos, los Carrera, Sinchez-Addn y la naviera Munson, controlaba el comercio local.®

El control comercial y la concentracién de la propiedad de los ingenios en los Sanchez-Bernal,
la rapidez de la abolicién, la migracién canaria y la que llevé Munson, facilitaron la centralizacion
en Nuevitas. Acaparar en ellos el trabajo local, de cuya movilidad en el noreste cubano se constata
en las muchas referencias en distintas fuentes acerca del efecto que tuvo en los centrales operativos
la apertura de otros nuevos —los cuales restaban mano de obra al resto— (LP, 1900, ndm. 6, p.12),
explica que estos, aunque solo dos competian por la cafia, se abasteciesen mediante administracion
o colonos dependientes y por ello se dotasen de extensos ferrocarriles y fincas (véase cuadro 3).

5 En 1901-1904 se abrieron cuatro centrales en el este de Cuba, ninguno en el oeste. Los ingenios que operaron después
de 1898 existian antes y la recuperacion de la oferta insular de azicar previa y su aumento en 500 000 t se realizé
mediante mejoras en ellos (Dye, 2014; Santamaria, 2018a).

6 LP (1912, nim. 2, p-3; 1918, nim. 8, p. 11); Santamaria (2021). En 1901 reabrié Dos Marias en tierras del demolido
Eugenia, pero solo producia melaza. LP (1901, ndm. 1, p. 13).

7 AHN. Ultramar, 1881, legajo 278, expediente 1 (desde ahora se refieren separando los nimeros con una barra). John
Reed compré y convirtié en central Redencién con escaso capital, 71 300 dolares y 7 100 en crédito, no pudo obtener
otros 100 000 y debia 17 000 a Fives Lille, su provedora de equipos. En 1907 Melchor Berndl planeé reabrirlo
sin éxito. Senado y Lugarefio centralizaron ingenios Congreso (fundado en 1870), San Federico y Josefa. “Ingenio
Redencion” (2018); LP (1907, nim. 4, p. 21), cuadro 2.

8 auN. Ultramar, 1891-1895, 201/29, 211/84; RA (1880, nim. 195, p- 70); LP (1899, nim. 3, p. 6; 1900, nim. 1,
p. 2); Herrera (2014, p. 107); Garcia Alvarez (1990, p. 43).
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En el resto de Camagtiey, sin ferrocarriles y, como se verd, con poca poblacién y esclavos, y ac-
tividad econémica alternativa, ganaderia extensiva, mds adecuada a esas condiciones, apenas exis-
tieron ingenios en el siglo XIx, y tras la guerra de 1868-1878 todos cerraron (véanse cuadros 2,
9-11).

En Holguin habia siete ingenios en 1886. La poblacién local crecié menos que la cubana, y
aunque los pocos esclavos se agruparon en ellos (véanse cuadros 4, 9-10) y recibieron capital de
inmigrantes estadunidenses, en 1894 solo quedaba uno. Samuel Clark, comerciante de Gibara,
cre6 Santa Maria en 1823 y el floridano Rafael Sinchez compré Santa Lucia en 1830. En 1850
amplio sus equipos y tierras y en 1860 su dotacién (280 africanos) era la mayor en su zona. Las
otras fdbricas estaban cerca —Caridad, del propio Sdnchez, y Casablanca, cerrado en 1887 por
problemas financieros, como Santa Marta— (Vega, 2009; Chapman, 2017), salvo Jestis Maria, de
Perfecto Lacoste, sito en Banes, inactivo tras dedicar su fundo a pldtano, que entonces era el prin-
cipal producto en la regién. '’

En Banes no hubo ferrocarril hasta 1905, cuando se abrié un ramal de Cuba Railroad, y Hol-
guin lo tuvo tarde (1898) para impulsar su industria azucarera decimonénica. De hecho, la que
sobrevivié, Santa Lucia, estaba en el mar, no en su via. Era de la familia Sanchez, con mucha
capacidad inversora gracias a su actividad comercial en Gibara y Matanzas, y duefa de ingenios
cercanos que aquel concentré, como el resto del noreste insular. Ademads, igual que ellos, reempla-
76 rdpido a sus esclavos y recibié inmigrantes, pero, al contrario, el clima local le permitié moler
todo el afio y desde 1881, tras acoplar modernas acefias, triple efecto y centrifugas, pagé la cafia
por su riqueza, no al peso, caso unico en Cuba. De ahi que, pese a ser grande, también a diferen-
cia de los nuevitefios, se abasteciese de colonos independientes —en 1913, cuando hay datos, le
aportaban 82 %—, aunque eso le obligé a dotarse de mads kilémetros de tren —inaugurados en 1881
junto a un puerto—, pues estaba lejos del publico, hubo de comunicar sus campos y controlar a
sus agricultores.!! La fdbrica solo tuvo competidores en su vecindad desde 1901, cuando la Uni-
ted Fruit, de los Dumois, James Post y Hugh Kelly (Zanetti y Garcia Alvarez, 1976), que aparte
tuvieron ingenios en Manzanillo y Guantdnamo, fundé Banes, y hasta 1914 se fomentaron varios
mads, aunque el banano siguié siendo cultivo predominante en el corredor Antilla-Baracoa (véase
mapa 1).1%

En Puerto Padre, cerca de Santa Lucia (véase mapa 1), existieron pocos ingenios, y en 1880
solo operaba San Manuel, que centralizé varios. Lo fundé José Pld en 1859 con equipo moderno,
muelle y 378 esclavos, que retuvo pagando a los alzados en la guerra de 1868-1878, aunque
también foment6 la inmigracién local y espafiola.

9 En toda Cuba existieron trapiches que elaboraban raspadura (aziicar de baja calidad) y aguardiente con el jugo de cafia
para consumo local, no registrados en las estadisticas. Moreno Fraginals (1978, v. u1, p. 122).

10 Hubo alli otros dos ingenios, dedicados también luego al platanal, ubicados en Samd, tierra de los Domois, los grandes
productores de banano locales. Véanse LP (1898, nim. 11, p. 7; 1901, nim. 7, p. 9); Garcia Alvarez (2008), cuadros
4y1l.

1 suN. Ultramar, 1891, 210/25, 202/18; LP (1908, nim. 9, p. 4); Garcia Alvarez (1990, p. 41); Central Santa Lucia
(2017). Sobre los ferrocarriles Gibara-Holguin y Cuba Railroad, véanse Zanetti y Garcia Alvarez (1987); Santamarfa
(1998).

12 En 1909 la United Fruit fundé Preston y empezaron a construirse otros centrales en la zona. Santamarfa (2021).
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Santamaria / Supervivencia y transformacién de la industria azucarera en el este de Cuba al final del siglo xix 11

En 1879 se convirtié en central con capital estadunidense, como Senado y Lugarefio. Creada
en 1883, Pl4, Ceballos & Co. invirtié 60 000 ddlares en dotarlo de molino metdlico, triple efectos,
centrifugas, 10 km de ferrocarril, y su oferta pasé de 140 t en 1869 a 6 280 en 1889. Grande,
igual que los demds nororientales, con creciente extension de tierra, tren propio, a falta de publico
en su zona, y con poca competencia en ella, donde ademds aumenté la poblacién, comprdé su cafia
a colonos independientes, lo mismo que San Lucia (véanse cuadros 5 y 9), lo que le perjudico al
abrir Chaparra en 1901, que los fue restando con intencién de adquirirlo. Lo logré en 1909.'3

En otras partes del este cubano apenas habia ingenios y tras la guerra de 1868-1878 cerraron.
En Baracoa era mds rentable cultivar banano. En Bayamo el capital local prefirié invertir luego en
la aledana y costera Manzanillo,'* e igual en San Luis, menos atractiva que la cercana Guantinamo,
aunque alli habia ferrocarril y en 1894 se censaron once fdbricas, pero solo cuatro activas (véanse
mapa 1 y cuadro 5). Mds al norte y oeste y en la citada Bayamo, solo se abrieron nuevos centrales
tras extenderse por la zona del Cuba Railroad en 1911 (Santamaria, 2021).

Francisco Auza compré Santa Ana en 1868, le afadio tierra de los Duany (duefios de Carmen
y seis ingenios cerrados), mdquina a vapor y tachos al vacio. Por el escaso aumento demografico de
su region y la reduccion de los esclavos desde 1868, trajo haitianos y canarios, y elevé su oferta de
430 a 3 760 t entre 1860 y 1901-1904, aunque hasta entonces no completé su transformacion.
Para atraer trabajo adquirié la mitad de su cafia a colonos independientes (véanse cuadros 5 y
10-11).1

Hatillo y Unién molian sobre todo cafia propia, su oferta crecié como la de Santa Ana y los tres
se dotaron de 2 km de tren. Abierto en 1850, el primero quebré en 1875 por deudas de 56 000
ddlares. Santiago Rousseau lo compré en 1880, llevé a é] 280 canarios y, tras la quema de su campo
en la guerra de 1895-1898, pudo reactivarlo. En 1901 lo modernizé y amplié su ferrocarril. El
segundo, fundado en 1860, centralizé Belleza, de su duefio, Bueno & Co. en 1896 era de Schuman
Co., que participé en el fomento de Hatillo y reconstruyé Borjita en 1915, destruido en 1895. San
Sebastidan también elevé su produccién desde 1860, pero adopté pocas mejoras. Su propietaria,
Brooks Co., priorizé invertir en Guantdnamo, segun se ha dicho, por lo que cerré en la crisis
de 1907. El conflicto independentista arrasé los demds ingenios de Santiago y el plan de reabrir
Mejorana en 1902 fracasé (véase cuadro 5).'0

La ventaja comparativa que el cultivo de calé y tabaco tienen en Santiago explica la escasez
de ingenios en la region.!” El primero entré en crisis hacia 1845, cuando los esclavos eran caros
y se llevaron a zonas donde eran mads rentables (Garcia, 2008). En esas condiciones aquellos no
dispusieron de capital fordaneo, con los del noreste, y las casas comerciales locales, Brooks, Braudet,
Masforal, Bueno, Beattie, invirtieron en Manzanillo o Guantdnamo (Garcia Alvarez, 1990, p. 28;

13 £n 1912 la Cuban American Sugar, de Hawley & Co., duefia de Chaparra, cerré San Manuel al sustituirlo por otro
mayor, Delicias. AuN. Ultramar, 1891, 210/18; “San Manuel” (2017); LP (1910, nim. 1, p. 23).

1 Noticia (1877), Garcia Alvarez (2008), Veldzquez (2016). En 1860 habia en Baracoa siete trapiches y 21 en Bayamo
producian 1 000 t de azicar. Rebello (1860).

15 sun. Ultramar, 1889, 210/6; “Ingenio Santa Ana” (2017).

16 suN. Ultramar, 1895, 198/5; RA (1892, nim. 29, p. 88); LP (1898, nim. 8, p. 7); Iglesias (1998, p. 133); “Ingenio
Unisén” (2017).

17 El tabaco era producto habitual en Cuba antes de su expansion azucarera. La oferta de café crecié al llegar inmigrantes
de Haiti tras su revolucién (1791) y casi igualé en ingreso a la de dulce. Se extendié por toda la isla, pero en zona
oriental fue la primera generadora de renta y desplazé a la tabaquera. Esta recuperé su posicién en el drea a partir
de 1845, cuando la de aquel, por la carestia de los esclavos y el efecto de huracanes, inicié una crisis que la eliming
réapidamente de las exportaciones insulares. Garcia Alvarez (2015); Santamarfa (2018b).

e
a Am. Lat. Hist. Econ., 80(1), 2023, 1-35.

e-ISSN-2007-3496



Santamaria / Supervivencia y transformacién de la industria azucarera en el este de Cuba al final del siglo xix 12

Santamaria y Garcia Alvarez, 2004, p. 96). solo en San Luis sobrevivieron fibricas azucareras, y
porque desde 1865 conté con ferrocarril. Aun asi, se modernizaron poco, no obstante, afrontaron
la abolicién con inmigrantes, como el resto de las orientales. Ademads, optaron en general por
autoabastecerse de cafia, pues su pequefio tamarfio redujo sus problemas de falta de mano de obra.

Los ingenios de San Luis se modernizaron, ampliaron su tierra, ferrocarril y tamafio tras abrir-
se el Cuba Railroad en 1902, pero la industria azucarera siguié siendo escasa en sus alrededores
hasta que en 1911 este no comunicé el suroeste y centro-norte de la provincia de Santiago.'®

Los ingenios en Guantdnamo si se beneficiaron de la crisis del café. La poblacion local crecié
mads que la media cubana y aquellos acapararon esclavos cuando escasearon. Los catorce super-
vivientes en 1892 fueron los ubicados en el ferrocarril abierto en 1858 y ampliado en 1883. En
1901-1904 quedaban once y San Carlos dej6 de operar en 1900. Entre esas fechas su oferta au-
ment6 de 83 450 y 42 400 t y extendieron sus fincas, pues se autoabastecian del 70 % de la cafia
que molian (véanse mapa 1, cuadros 6, 10-13).

Muchos ingenios cerrados en Guantdnamo después de 1868 eran de familias que siguieron
en el negocio azucarero —Masforal. Marimén, Bueno, Jay, asociadas entre si, con Books o el ha-
cendado occidental José Bard, cuyo agente local era Braudet—, lo que facilité la centralizacion en
la zona. Analizar su propiedad en 1898 muestra su concentracion. Romelie, Los Cafos e Isabel
eran de Brooks; San Miguel, Confluente, los demolidos San Ildefonso y Complaciente de Bueno
(luego de Braudet), Santa Cecilia y el clausurado San Vicente de Arturo Simon, Esperanza y el
inactivo Santa Rosa de Barg.!”

Thomas Brooks emigré de Jamaica a Santiago en 1830, se casé con una Despaigne y se de-
dicé al comercio. En 1844 empez6 a invertir en Guantdnamo y aumenté sus intereses alli con la
apertura del ferrocarril en 1857 y sus negocios mercantiles y crediticios.?’ En 1864 compré por
275 000 dolares Soledad, al no pagarle Felipe Malletd la deuda que contrajo con él para fomentar-
lo, en 1884 lo dot6 de 7 km de tren y lo convirtié en central. Fue el tinico ingenio en su comarca
que lo hizo, al resto, Santa Fe, Plurial y San Ildefonso, los centralizé y convirtié en colonias.

En 1883 Brooks compré Los Caiios, lo doté de almacén, muelle, 15 km de tren, elevé su
oferta, y en 1889 adquiri6 Isabel, creado en 1860 por las familias Rancolé-Coreneaux. Romelie,
suyo dese 1877, aumenté su produccion de 220 a 2 400 t hasta 1892. Sus ingenios molian sobre
todo cafia propia, salvo Soledad al haberse centralizado convirtiendo en sufragdneas suyas grandes
plantaciones vecinas. Por eso solo él y Los Cailos, lejos del resto, dispusieron de ferrocarril (véase
mapa 1).%!

I8 Marimon & Bosch (surgida de Braudet Co.), Schumman Co., Federico Almeida o Federico Ferndndez crearon San
Germin, América y Almeida desde 1918 y otrora grandes hacendados locales, como los Duany, participaron en
el fomento de Palma (Palma Soriano) y Alto Cedro (Holguin). LP (1911, nim. 6, p. 7; 1913, ndm. 3, p. 16);
Santamaria (2002, p. 435).

19 Florida, Unién, Santa Fe, Plurial y Perseverancia eran de las familias Catasis y Marimén, Diaz, Fauré, Fournier, Jay
y Masforal. Prince (1894), Sanchez (2008), Casey (2014), Tito (2006), Kindelan (2011).

20 Para los negocios de Brooks, navieros, mineros, en el Banco de Santiago y la Compaiifa de Gas y Ferrocarril, véa-
se AHN. Ultramar, 1854, 203/16; 217/4, 1858, 135/2; 1882, 205/2; 1889, 235/4; 1891, 201/7; 1893, 202/26,
211/14. Séanchez (2008, p. 27), dice que todos los ingenios guantanameros se modernizaron con equipos importa-
dos por él.

I suN. Ultramar, 1881, signatura mpp, expediente 2364-6 (desde ahora separados por barra); 1884-1892, 192/2;
205/91; Kindelan (2011); Sdnchez (2008); Babgodk & Wilcos (1896).
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Brooks poseia ademds San Sebastidn en San Luis, pero, ya se dijo, el capital local prefirié fo-
mentar ingenios en Guantdnamo. Aquel invirtié también alli en Santa Cecilia, creado en 1850 por
Simon y comprado en 1904 por Howell & Co., igual que Confluente en 1911. Ambos elevaron
su oferta, de 500 a mads de 1 200 y 8 300 t entre 1877 y 1894 o inicios del siglo xx, se dotaron de
doce y catorce km de tren y se modernizaron tarde (1889 y 1890) por problemas para proveerse
de trabajo y cafia, lo que explica que sus colonos fueran mds independientes de lo usual en su zona.

Tras la guerra de 1895-1898, finalmente, Brooks precisé capital para reparar sus ingenios,
conservé Romelie y, aunque siguié dirigiéndolo, vendié los demds a la Guantamo Sugar Co, de
Post, con intereses en la United Fruit (Zanetti y Garcia Alvarez, 1976) y Niquero (Manzanillo),
adquirido por Howell en 1904 a la vez que compré Santa Cecilia.?”

solo tres ingenios guantanameros no eran de grandes grupos en 1890. En 1871 Luis Redor
compré San Antonio, creado en 1860, con crédito (26 000 ddlares) de Brooks & Co. Molié cafia
propia y desde 1898 la vendié a esa empresa hasta que pudo reabrir en 1901. En 1892 oferté
2 200 t de azcar tras dotarse de muelle, y de almacén en 1877. Lo mismo hizo San Carlos, de
Carlos Gorgas, en 1883-1887, pero fue insuficiente. Por su escasa produccién (400 t) cerré en
1900. Mayor era Santa Maria (2 100 t), de Luis Pons, emparentado con los Fauré, que en 1860
crearon Santa Fe, centralizado con aquel. Conté con un kilémetro de tren y se surtié de graminea
por administracién (véase cuadro 6).22

La otra gran azucarera guantanamera, la Oriental de Barg, Braudet, Bosch y Marimén, fun-
dé San Miguel en 1857, con 10 km de tren, y elevé su oferta de 500 a 2 100 t. Esperanza se
mecanizé en 1846 y en 1876 era el mayor ingenio de su regién. Baré lo compré por impago de
36 000 ddlares y amplié6 su ferrocarril y tierra (véase cuadro 6). El primero molia cafia propia y el
segundo, 44 % adquirida a colonos. Favorecié la centralizacién de ambos que sus duefios cerraron
los cercanos Florida y Santa Rosa (aunque en 1889 este se convirtié en central) y que con Brooks
controlaban el comercio local.?*

El caso de Manzanillo, finalmente, es peculiar. Sus ingenios se crearon después de 1878. Antes
solo molian alli San Ramén y Jagiiey. Los hubo grandes, medianos, surtidos por colonos o no, con
ferrocarril, sin €l, y surgieron de la asociacion entre capitales locales, de zonas cercanas, el oeste
cubano y estadunidense que, alentados por la exencién de tasas al fomento de centrales en 1882,
restauraron la industria azucarera regional, arrasada por la guerra de 1868-1878. De los activos
en 1889 solo Cuentas Claras y Esperanza no operaban en 1898 (véase cuadro 7).%°

Joaquin Saborit creé Niquero en 1868. En 1880 José Roca lo adquirié y en 1883 lo modernizé
y doté de muelle. En 1890 fue comprado por Luciano Ruiz, que lo mejoré y abrié su ferrocarril,
pero 1904, por el dafio que sufrié en la guerra de 1895-1898, lo vendi6é a Ricardo Narganes,
con capital de Howell & Co. Teresa, el otro central estadunidense en Manzanillo, lo erigié en
1886 Joseph Rigney para Kelly & Co. sobre un ingenio de Manuel Feral. Como el anterior, este
dltimo dispuso de tren y puerto propio, puerto, molino moderno, evaporadores de triple efecto y
centrifugas.?’

22 suN. Ultramar, 1882, 92/3; 1889-1890, 210/6; Casey (2014).

23 AuN. Ultramar, 1877, Mpp/2339; 1882, Mpp/2340-1; 1888, 204/4; 1883, 209/14; 1887, Mpp/2551; Sdnchez (2008,
p- 15). En 1911 Pons invirtié con Manuel Rionda en Manati. LP (1911, nim. 9, p. 7).

24 auN. Ultramar, 1888, 201/1; Sanchez (2008); Tito (2006); Garcia Alvarez (1990, p. 118).

25 Eran de las familias Bertot y Venecia. Los demds censados por Prince (1894) no molian.

26 suN. Ultramar, 1883, 2101/4; 1885, MDP/2282; 1889, 201/4; 1886-1894, mpp/2176, 2572, 210/2; LP (1898,
nim. 1, p.6; 1899, nim. 2, p. 9); “Central Niquero” (2017).
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La familia santiaguera Beattie, emparentada con Brooks y copropietaria del ingenio Santa Ce-
cilia, creé Isabel en 1885, el mayor central manzanillero. En 1887 sus duefios lo dotaron de triple
efecto, centrifugas, almacén y ferrocarril. En esa fdbrica y Carmen —luego demolida— invirtié el
habanero José Méndez, y en Salvador lo hicieron capitales de Santiago y Bayamo. San Ramén fue
modernizada con maquinaria estadunidense por Vicente Dominguez y Rafael Torres en 1884, y
Feliciano Aldegria y el principal comerciante-banquero cienfueguero, Nicolds Castafio, transfor-
maron en central Dos Amigos.?’

Salvador y San Ramoén se dotaron de acefias modernas, triple efecto, centrifugas, y el primero
de ferrocarril en 1886-1889. Lo creé Leon e Hijos en 1884 con crédito de Ramirez Oro Co.,
que en 1890 lo adquirié por impago de deuda. Finalmente, las familias Roig, Valerinos y Roca
fundaron Tranquilidad, y Martin Miret en 1882 Sofia, aunque después de 1898 pasé a Jacinto
Alsina.?®

Como su tamaiio y propiedad, el abasto de cafia de los de Manzanillo fue disimil, seguin las
condiciones de cada uno, igual que los del resto del este cubano. L.a mayoria, al ser nuevos y dispo-
ner de ferrocarril y extensas tierras fue que lo hiciesen por administracién o colonos arrendatarios,
pero optaron por colonos independientes: Niquero, al situarse en drea despoblada, Teresa al cen-
tralizarse —luego dejé de hacerlo—, e Isabel por comprar su fundo a la familia Codina y tener que
respetar sus contratos con Odén Ferrer, Méndez & Co. y Victor Allégrez (véase Veldzquez, 2016,
mapa 1, cuadro 7).

EL DIVERSO ESTE AZUCARERO CUBANO. POBLACIéN, ESCLAVOS, ALTERNATIVAS ECONOMICAS

Los datos disponibles de la industria azucarera del este de Cuba indican que la superviviente en el
siglo x1x respondié de modo variado a los retos que hubo de afrontar, segtin sus circunstancias y
opciones organizativo-tecnoldgicas disponibles, igual que la del oeste, y con similitudes regionales
que ameritan analizarla asi. En el noreste, contase con ferrocarril o no, atrajo a grandes inversores y
se concentré en pocos ingenios. Como alli, donde la mayoria de los escasos que habia, sucumbieron
a la guerra de 1868-1878 y la abolicién. En San Luis quedaron cuatro, en la linea del tnico tren
de la zona vy, frente a los anteriores, fueron pequefios y poco avanzados.

Hubo dreas del oeste cubano similares a las del noreste o San Luis por las caracteristicas de
sus ingenios en funcién de su dotacion de factores productivos. En el occidente de Sagua y Ma-
tanzas, sin ferrocarril, o Pinar del Rio, donde el tabaco tuvo ventaja comparativa, operaban once,
tres y siete en 1901-1904 y ofertaban 2.7, 2.9y 8.1 t por fdbrica. En Yaguajay (este de Remedios)
dos concentraron los escasos recursos laborales y promediaron entonces 11.3 t. Plantas tan gran-
des solo fueron usuales en Nuevitas y Holguin-Puerto Padre fuera de las principales zonas cafieras
insulares.

27 suN. Ultramar, 1886, Mpp/2570-1; 201/4; 219/1; 1887, MPD/2555-2556; 1889, 109/17; Alarcén (2005).
28 sun. Ultramar, 1886 mpp/2550; 1888, 202/17-18; 209/18; Santamaria (2012); “Central Sofia” (2017).
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En efecto, los mayores centrales de Cuba estuvieron sobre todo en sus grandes regiones azu-
careras: 39 en 1901-1904 podian ofertar 10 000 t o mds, 27 se situaban en Cienfuegos (10),
Cdrdenas-Matanzas (12) y La Habana (5), pero de los doce restantes seis se encontraban en el este
—todos los nororientales, uno en Guantdnamo y Manzanillo, dos en Yaguajay y uno en Trinidad
y Sagua.?’

En suma, al inicio del siglo xx 22 % de los 179 ingenios de Cuba eran grandes, 20 % producia
mads que la media insular, 7 000 t, 48 % mads de 1 000, y solo 10 % menos. En el este los porcen-
tajes eran similares o menores, 27, 20 y 40 %, respectivamente. solo dos, y uno se cerré en 1901,
ofertaban 500 y 900 t (véanse cuadros 3-7).

Muestra de la sélida transformacion de los ingenios del este de Cuba, al final del siglo xix, es
que 82 % de los activos entonces sobrevivieron después de 1898, y el dnico convertido en central
cerrado, Santa Rosa, lo hizo al asumir su produccién de otros del mismo duefio,?” o que su oferta
de azicar dividida por la poblacién de sus dreas, fuese la misma que la total de toda la isla, 0.32 t
(cuadros 1y 8). Ademds al inicio del siglo xx cambiaron de propiedad 30 % de las fdbricas cafieras
de la Gran Antilla, lo que solo ocurrié en cinco orientales —Niquero (Manzanillo), Santa Cecilia y
tres de Brooks (Guantinamo)—.?! Y, en fin, que el tamafio de aquellas dependié de sus condicio-
nes locales y de decisiones empresariales, igual que en el resto de Cuba, lo evidencia que fuertes
inversores, Castafio, Kelly, Baré, Howell, optasen por abrir o modernizar medianas o pequefias
y los grupos guantanameros con dos 0 mds tuviesen uno relativamente grande (Soledad, Isabel) y
varias menores.

Ademds, las dreas del este de Cuba con muchos ingenios ofertaron menos azicar que las del
oeste, al ser mds pequenias, pero sus centrales fueron en promedio mds grandes (cuadro 8). En
1901-1904 las 4.1 t por fdbrica de Manzanillo eran algo inferiores a las 4.8 de [.a Habana, una de
las principales dreas cafieras insulares, y superaban a las del oriente matancero, Sagua y Remedios,
con mayor oferta agregada y, salvo respecto a la tltima, también los hacian las 3.9 de Guantanamo.

29 En Cienfuegos, Caracas (30 000 t), Constancia (22 000), Perseverancia (20 000), Hormiguero (16 000), Dos Herma-
nas, Andreita (14 000), Santisima Trinidad, San José, Soledad (12 000), Lequeitio, Manuelita, San Agustin (10 000),
los tres ultimos, el sexto y séptimo de Castafio, que invirtié en Dos Amigos (Manzanillo). En Cdrdenas, Conchita
(28 000), de Barg, socio de la Oriental guantanamera, Santa Gertrudis (21 000), Alava, Tinguaro (18 000), Socorro,
Zaza (14 000), Esperanza, Espafia (12 000), Unién, Reglita, Santa Rita, Santa Filomena (10 000). En La Habana,
Rosario, Mercedita (14 000), Providencia, Gémez Mena (13 000), Toledo (12 000), Jobo (10 000). En Yaguajay,
Vitoria (19 000), Narcisa (11 000). En Sagua, Santa Teresa (11 000). En Trinidad el de igual nombre (13 000). En
el noreste tenian esa capacidad todos los existentes y en el resto del levante insular, Isabel (Manzanillo) y Soledad
(Guantdnamo). Los datos proceden de los cuadros 1 y 8-7 para las regiones mds pequefias incluidos en mayores en
el uno y la produccion de los centrales anteriores y su propiedad. 14 (1906), Dye (2014 ), Santamaria (2018a).

30 ABN. Ultramar, 1888, 201/1; Tito (2006).

31 San Manuel resisti6 las ofertas de compra hasta 1909. Confluente se vendis en 1911. Santamarfa (2018a).
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CUADRO 9. POBLACION Y ESCLAVOS. ESTE DE CUBA, 1846-1907 (MILES)

Aumento Aumento Aumento Aumento Aumento
Poblacion 1846 1862 (%) 1877 (%) 1887 (%) 1899 (%) 1907 (%)
Cuba 899 1359 51 14385 6 1691 18 1558 -8 2850 32
Este 209 322 54 299 -7 340 14 410 21 5738 40
Esclava total 323 368 14 199 -46 - - - - - -
En ingenios - 128 - 110 -36 - - - - - -
Esclava en
el este 59 65 10 33 -43 ) ) ) ) ) )
En ingenios - 20 - 11 -42 - - - - - -

Fuentes: Cuadro (1847), Noticias (1864 ), Noticia (1877), Censo de poblacion de Espaiia (1883), uspw (1900); Censo de
la Repiiblica de Cuba (1908). El dato de esclavos en 1877 es de 1880 (auN. Ultramar, 448/160).

Los datos de la transformacién decimonénica de los ingenios del este cubano, muestran su
similitud con la de los occidentales, pues explican por qué en aquel solo sobrevivieron en unas
partes, agrupados en varias regiones y con rasgos comunes en ellas, ha de buscarse en la dotacién
de recursos que determin la eleccién de su organizacién tecnolégico-laboral. Eso evidencia que
la industria azucarera despareci6 tras la guerra de 1868-1879 donde tenia poca implantacién. En
Santiago fue donde mads crecié su oferta de 1847 a 1870, pero luego se redujo. En Guantdnamo
no dejé de hacerlo; en Manzanillo los ingenios sucumbieron en el conflicto y, debido a ello, los
abiertos después eran nuevos y relativamente grandes, y la produccién de dulce del noreste, escasa
con antelacién, por sus condiciones demogrificas y de transportes, se concentré mds que en el
resto de la isla (véase mapa 1, cuadro 8).

Los datos analizados indican que las condiciones demografico-econémicas, diferencias en la
esclavitud y abolicién, alternativas productivas, dotaciéon de infraestructuras, tejido empresarial
y efecto de las guerras fueron decisivos en la evolucién de los ingenios del este de Cuba en los
términos regionales sefialados. La poblacién local crecié mds que la insular hasta el conflicto de
1868-1878, pero descendié durante €él, luego lo hizo menos y, pese a aumentar después de 1898
por encima de la total, a inicios del siglo xx solo vivian alli 20 % de los cubanos (véase cuadro 9).

Por regiones la poblacién crecié poco en el este cubano de 1846 a 1862 en Santiago debido
a la crisis cafetalera, aumenté en Manzanillo, Guantdnamo, las deshabitadas Holguin, Nuevitas y
Las Tunas (distrito separado desde 1862). En Bayamo y Manzanillo, donde empezé la guerra de
1868-1878, se redujo durante ella, y en Baracoa, gracias a la agricultura de subsistencia y bananera,
se incrementd 11 %, versus 6 % en toda Cuba (véase cuadro 10).

La evidencia indica donde mds crecié la oferta azucarera en el este cubano lo hizo también la
poblacién, y lo sucedido con los esclavos estuvo en correlacién directa y aclara diferencias regio-
nales (véanse cuadros 9-11). Las cifras muestran que su porcentaje en los habitantes de la zona en
1847 (18 %) era menor que en el resto de la isla y su reduccion posterior se debi6 a la crisis ca-
fetalera, pues derivé de su disminucién en Santiago, donde eran mas numerosos, pero su trabajo
se concentrd relativamente menos en los ingenios, aunque tras dicha crisis los ocupados en ellos
pasaron de 18 a 29 % del total, al aumentar la produccién local del dulce (véanse cuadros 8 y 11).

En las dreas cafieras del este los esclavos, totales y en ingenios, crecieron mds que en el total de
Cuba hasta 1862, pues la crisis cafetalera provocé su trasladado de Santiago y Bayamo a las zonas
del oeste (Garcia, 2008, p. 63) y a Guantdinamo y Manzanillo. Se aprecia en el cuadro 11, asi
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CUADRO 10. POBLACION DEL ESTE CUBANO POR REGIONES, 1846-1907 (MILES)

1846 1862 % 1877 % 1887 % 1898 % 1907 %
Camagiiey 40.2 66.5 65 69.2 4 678 -2 743 10 1183 59
Nuevitas 2.7 6.3 133 7 11 6.6 -6 2.9 -56 10.6 266
Morén - - - 13.4 - 16.9 26 14 17  31.6 126
Resto 37.5 622 669 488 -22 44383 -9 574 30 76.1 3838
Oriente 174.9 2559 46 2298 -10 2724 19 38353 23 455 36
Santiago 97.9 105.2 8 993 -6 949 -4 119 26 161.2 34
Baracoa 7.7 11.8 47 125 11 18.1 45 21.2 17 265 25
Holguin 21.7 538 144  53.7 1 585 9 496 -15 549 11
Guantdnamo 7.7 19.6 155 17.7 -10 238.7 34 28.1 17 433 54
Bayamo 252 337 34 13.4 -60 17.7 32 21.2 20 265 25
Manzanillo 149 254 71 23 -9 34 47 496 46 549 11
Las Tunas - 7.7 - 10 30 12 20 20 67 34.1 71

Fuentes: véase cuadro 9.

CUADRO 11. ESCLAVOS EN EL ESTE CUBANO, 1846-1877 (MILES)

Totales En ingenios
1847 1862 % 1877 % 1847 1862 % 1877 %
Cuba 323.2 368.3 14 204.9 -44 187.3 172.7 26 110 -36
Este 59.2 655 11 37.2 -438 13.4 20.2 51 5.7 -72
Camagiiey 10.5 14.8 41 7.3 -51 2.8 5.6 100 - -
Nuevitas 0.9 1.6 78 0.7 -56 0.6 1.2 100 - -
Resto 9.6 13.2 38 6.3 -53 2.2 4.4 100 - -
Morén - - - 0.3 - - - - - -
Oriente 49 50.7 4 30 -41 10.6 14.6 37 5.7 -61
Santiago 36.1 31.7 -12 18.5 -42 6.5 9.1 39 26 -71
Baracoa 1.5 1.5 0 1 -33 0.2 0 -83 - -
Holguin 3 4.2 40 24 -44 1.8 1.4 -23 0.3 -79
Guantdnamo 4.4 8.4 91 6.1 -27 1 24 140 2.8 17
Bayamo 2.9 27 -7 04 -85 0.8 0.6 -25 - -
Manzanillo 1.1 1.7 55 1.6 -6 0.3 0.7 109 0 -99
Las Tunas - 0.5 - - - - 0.4 - - -

Fuentes: véase cuadro 9. El dato del Censo de poblacion de Espaiia (1847) es poblacién en ingenios.
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CUADRO 12. PRINCIPALES CULTIVOS Y GANADO EN EL INGRESO AGRARIO
(PORCENTAJE). ESTE DE CUBA, 1862

Azitcar Tabaco Ganado Café Resto

Cuba 33.2 13.7 6.6 0.8 45.7
Este 15 24.5 6.5 1.5 525
Camagiiey 29.7 7.8 30.5 0 32

Nuevitas 59.6 1.6 115 0 27.3
Resto 24.6 8.9 33.7 0 32.8
Oriente 13.4 26.3 39 1.6 54.7
Baracoa 0.1 4.7 4.2 0.7 90.3
Bayamo 0.7 23.4 56 0.1 702
Santiago 18.1 1.9 30.5 2.3 47.2
Guantdnamo 35 57.7 29 0 4.4
Holguin 3.2 5.5 3.6 4.6 83

Manzanillo 0.3 10.6 72 0.6 81.3
Las Tunas 04 1.8 20.1 0 77.7

Fuente: Noticias (1864).

como también que, pese a liberar a los alzados en 1868, salvo donde empez6 la guerra (Bayamo),
aquellos disminuyeron en el oriente insular en igual proporcién que en el resto de la Gran Antilla,
debido al inicio de la abolicién entonces. Ademads, el dato de su reduccion en las fabricas de dulce es
irreal. Las fuentes no registran las que los tenian y no molieron durante el conflicto, por ejemplo, en
Manzanillo, donde los habia, segiin indica su escasa merma en la poblacién local. En Guantdnamo,
la tinica zona del este cubano donde su porcentaje en los habitantes decrecié menos que la media
de la isla, si operaron en 1868-1878 y aumenté su concentracion en la industria azucarera.

Las alternativas econémicas explican también lo ocurrido en los ingenios del este cubano en
el siglo xix. Los datos son escasos, pero el censo de 1862 (Noticas,1864) refleja la situacion tras
la crisis cafetalera, el mayor cambio en la estructura de oferta regional (véase cuadro 12). Los
cultivos menos comerciales fueron siempre destacados en ella, generaban 53 % del ingreso agrario,
y mas donde se producia poco azicar (Venegas, 2001), y en Baracoa, donde incluyen el banano
exportado.??

En Camagiiey, extenso y poco poblado, hasta 1868 predominé la ganaderia junto a la pro-
duccién de azicar, pero esta continué luego solo en Nuevitas. En Santiago, idéneo para pastoreo
en sus vastas tierras, y con suficientes habitantes para el desarrollo agrario, el cultivo de tabaco
reemplazé al del café tras su crisis, también el de cafia un tiempo, pero esa alternativa de oferta,
la carestia de los esclavos e insuficiencia de las comunicaciones, esclarecen que los ingenios solo
sobreviviesen después de 1878 donde habia ferrocarril (San Luis). Ademads, en 1884 empezaron
a explotarse minas.?® En Guantinamo la proporcién del dulce en el ingreso era similar a la media

32 La exportacion de pldtanos crecié de 6 000 racimos en 1850 a 1 000 000 en 1868, 2 820 000 en 1885 y 7 160 000

en 1898. Garcia Alvarez (2008).
33 anN. Ultramar, 1884, 198/4; 1889; Mmpp/2608; 201/14; Calvache (1944).
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cubana y la del tabaco mayor. Ambos concentraron los recursos como en ningtin otro lugar. Y en
el caso de Manzanillo la expansién de su industria azucarera fue mds tardia, pero en la década de
1880 esta acaparaba también los recursos.®*

FERROCARRILES Y AZUCAR EN EL ESTE CUBANO

Los ingenios en el este de Cuba sobrevivieron después de 1870, donde hubo ferrocarril, pero,
como se dijo, no fue razén sine qua non pudo construirse si mediaban otros factores, y aquellos
subsistieron también en zona con transporte maritimo alternativo (véase mapa 1) y apertura de
trenes propios de los centrales, aunque eso determindé su organizacion productiva.

En el este de Cuba empezaron a construirse ferrocarriles tras abrir el primero del oeste en
1887. Los de El Cobre, Camagiiey, Guantdnamo y Santiago se inauguraron de 1844 a 1858, pero
el tendido cesé6 por la crisis de 1857 y la cafetalera (e Riverend, 1987, p. 212). Desde entonces
solo se ampliaron los anteriores®’
1880. Y aun entonces fracasé el proyecto mds ambicioso, conectar el oriente y occidente insular,
debido a la falta de inversiones por el escaso desarrollo econémico del primero, lo que solo fue
posible al inaugurarse el Cuba Railroad en 1902 (véanse cuadro 13, mapa 1).%%

hasta el inicio de otra fase en su expansién viaria en la década de

Por las razones citadas se malograron las ampliaciones de los ferrocarriles de Camagiiey al sur y
Santiago a Verraco y El Cobre. Si prosperaron las del guantanamero al norte, por el progreso de la
oferta azucarera en su zona, y el santiaguero a Sabanilla, tras comprarlo la Ponupo Mining Co. en
1894,%7 extensiones vinculadas al inicio entonces de la apertura de trenes mineros, bananeros y
en los ingenios (1 800 km en 1895). En el centro-sur oriental empezaron a operar la citada firma,
Spanish-American Iron y Juragua Co.,*® la expansién del guineo por Banes y Sagua dio lugar a
los caminos de hierro de la Cuban Fruit (Cayo Mambi, 6 km) y Dumois (que en 1898 adquirié
la United Fruit), y los de servicio publico se completaron el Jucaro-San Fernando (trocha militar)
entre 1880 v 1897, y el Gibara-Holguin entre 1885 y 1895 (véanse cuadro 13, mapa 1).%"

34 Aparte de los datos de los cuadros 8-12 y el mapa 1, sobre la transicion en la produccion agraria principal de las
regiones cubanas, véase Santamaria (2018b). Para Guantdnamo y Manzanillo véase Portuondo (1987, 1993), Alarcén
(2005), Velazquez (2016).

35 auN. Ultramar, 1889/19; 1845, 196/2; 1854, 203/16; 1856, mpp/2050; 1857, 44/5; 1858, 185/2; 1864, 217/4;
1862, 186/6; 1866, 233/5. Fracasaron los planes de construir los ferrocarriles Camagiiey-Baga, Santiago-El Cobre
y Bayamo-Las Tunas, partes de la linea de tren central.

36 sun. Ultramar, 1878, 216/1-4; Santamaria (1998); Zanetti y Garcia Alvarez (1987, p. 123).

37 AnN. Ultramar, 1882, 192/3; 1885, 196/8; 1887-1888, Mpp/2194; 200/13-4; 1894, 202/30; 203/18.

38 auN. Ultramar 1884, 198/4; 1887, Mpp/2213; 1891, 201/2-7, 11-4; Military (1909); Santamaria (2015).

39 auN. Ultramar, 1882-1888, 2892/4; 192/6-8; 1885, 187/4; 1890, 2101/15; Zanetti y Garcia Alvarez (1976, p. 23);
Dumois (1999); Garcia Alvarez (2008, p. 181). En el este de Cuba los ingenios existentes en el siglo XIX tenian
276 km de ferrocarril, 15.8 % de la extension de todos los azucareros en la isla, dato consistente con su produccion
de dulce (20 % de la agregada en la Gran Antilla) si se consideran los abiertos por los nuevos centrales entonces en la
zona.
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CUADRO 14. OFERTA DE AZUCAR POR ESCLAVO EN INGENIO Y KILOMETROS
DE FERROCARRIL, Y AUMENTO DEMOGRAFICO. ESTE DE CUBA, 1860-1901

T/esclavo T/km Poblacion en 1907

1860 1877 1860 1901 (indice 1860=100)
Cuba 2.6 4.7 540 280 204
Este 2.4 3.8 440 330 139
Santiago 2.6 2.3 2530 140 157
Nuevitas 1 - 50 275 168
Holguin 2 3.3 - 205 104
Guantdnamo 2.9 4.3 340 395 221
Bayamo 1.7 - - - 79
Manzanillo 1.4 - - - 216

Nota: Excluye Las Tunas y Baracoa (indices 560, 235) por falta de datos u oferta azucarera.
Fuentes: véanse cuadros 2-7.

Los ferrocarriles construidos en Cuba para elevar y abaratar la oferta de azicar dispusieron en
el este de una ratio km/t peor que en el oeste en 1860 (véase cuadro 14), pero en 1901 mejord, lo
que confirma que los ingenios supervivientes alli se desarrollaron como el resto tras la guerra de
1868-1878 y la abolicién, debido a los efectos aceleradores de ambas en su modernizacion. Hasta
1845 el aumento de la produccién de dulce en la isla fue correlativo al del nimero de esclavos,
luego al de kilémetros de tren (Santamaria, 1998, p. 304). Los datos indican que igual pasé en su
oriente después. En esa region se redujo durante el citado conflicto (véase cuadro 7) y se recobré
con la transformacion de las fdbricas que quedaron, que llevé asociada la apertura de sus propias
vias férreas.

El diverso desarrollo azucarero del este cubano explica que la ratio t de dulce/km de ferrocarril
en Guantdnamo variase poco, pues ya era baja en 1860, en consonancia con el mayor aumento
de sus esclavos por ingenio (véase cuadro 11), al concentrarse su trabajo en ellos, y de la canti-
dad de azucar que estos producian.

En Nuevitas la produccion de azicar-esclavo crecié poco con el ferrocarril debido al efecto de
la guerra de 1868-1878, y su ratio por kilémetro de via, peor que la media cubana en 1910, se
explica por su concentracién en dos centrales, como en Holguin. En Manzanillo no hubo caminos
de hierro hasta 1911, pero facilité el transporte la ubicacién costera de los ingenios (véase ma-
pa 1). Ademds, en las tres zonas estos abrieron sus propios trenes y su modernizaciéon temprana es
consecuente con que dejaron de usar dichos esclavos durante el conflicto.

EL TRABAJO. AZUCAR SIN ESCLAVOS

Los ingenios afrontaron la reduccién de esclavos en Cuba con tecnologia y concentrandolos para
seguir usandoles mientras pudieron, debido a que estos otorgaban mayor rendimiento.*" En el
este pasé igual. Guantdanamo fue el lugar de la isla donde mds se agruparon en aquellos y donde
dejaron de emplearse antes fue debido al efecto de la guerra de 1868-1878. Pero hacer azicar

10 'Soluciones como importar coolies chinos también fueron ineficaces. Santamarfa y Garcia Mora (2002).
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CUADRO 15. OFERTA DE CANA POR ADMINISTRACION (A), COLONOS DEL
CENTRAL (CC) E INDEPENDIENTES (CI), CUBA, 1899-1913 (EN PORCENTAJES)

1899 19056 1918
A CC (I A CC (I A CC (I
Cuba - - 33 30 38 37 13 57 30
Este - - - 49 25 9 14 74 10

Fuente: Santamaria (2015, p. 132).

precisa trabajo, ergo poblacién, y su aumento de 1860 a 1907 fue en la regién oriental inferior
a la media insular, aunque no en sus grandes dreas cafieras, la citada Guantdnamo y Manzanillo,
pues en Holguin y Nuevitas su nimiedad explica que la oferta de dulce se limitase a pocas partes y
centrales.

La transformacion posesclavista del trabajo azucarero en Cuba no implicé solo asalariarlo, dio
lugar a los colonos, aunque su heterogeneidad dificulta explicar la estrategia laboral de los centra-
les.*! En 1887 cultivaban 40 % de la cafia, en 1901, 70 %, y en 1898, 83 % eran arrendatarios de
aquellos y en 1918, 57 %.*? La tendencia fue que los ingenios se surtiesen de tales agricultores, pe-
ro al tiempo estos perdiesen independencia (véase cuadro 15). Surgieron por la escasez de mano
de obra, como se dijo, y si eran duefios de tierra o habia mucha competencia por su graminea
tuvieron gran capacidad de fijar su precio, por lo que las fibricas de dulce ampliaron sus fincas y
recurrieron al ferrocarril para lograr que sus abastecedores de materia prima fuesen sobre todo
inquilinos y dependiesen de ellos en el transporte de su fruto (Dye, 1998, p.23).

En el este hubo mds colonos arrendatarios que en el resto de Cuba a inicios del siglo xx. Los
centrales solieron autoabastecerse mas y luego optaron por ellos. El cuadro 16 muestra el aumen-
to de su oferta azucarera total, por fdbrica, sus kilémetros de ferrocarril y la porcién de su tierra
cafiera propiedad de cultivadores independientes en 1918, cuando hay informacién, y destaca
la correlacién entre ese aumento y el de la extension de las fincas de los ingenios, menos en Hol-
guin, cuyos datos explican la estrategia de provisién de cafia en la zona. Alli operaba solo Santa
Lucia, sin competencia por ella, y eligié externalizarla, aunque su lejania del tren publico le obligé
a abrir uno propio de 59 km (véanse mapa 1, cuadro 4).

41 Hubo grandes, medianos, pequefios, antiguos esclavos y hacendados, inmigrantes, llegados en masa tras la abolicion,
propietarios, arrendatarios, subinquilinos. Jiménez (1893); Naranjo y Garcia (1996); Santamarfa y Garcia Mora
(1998).

42 yspw (1900), Portfolio (1915), Jenks (1929, p. 59).
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Los factores analizados permiten diferenciar la estrategia posesclavitud de los centrales del este
de Cuba. Aunque escasos, los datos indican que su eleccién para surtirse de cafia respondié a las
condiciones de cada uno y varié poco.*? La razén de hacerlo con colonos fue igual en toda la isla,
que aquellos optasen mads inicialmente por autoabastecerse y luego esos cultivadores fuesen sobre
todo arrendatarios no lo explica la cantidad de poblacién, concentrada en las dreas azucareras, pero
si su tipo. En 1887 los moradores de la region tenian menos edad que la media insular (18 versus
29 afios) y en Camagiiey 18 % eran de color y en Oriente 42 %.** En ambas provincias, pues, los
ingenios dispusieron de mas masa laboral relativa y con alternativas de empleo inferiores a las del
oeste, pagaron mejor, la abolicién fue rdpida, por lo que los exesclavos tuvieron menor propension
a no seguir trabajando para antiguos amos. Ademds, Clark (1902, p.618) prueba que se les prefirié
en el corte de la graminea, recibieron sueldos mayores y las mujeres cobraban igual que los varones
y habia mds dedicadas a ello que en cualquier otra ocupacién, por lo que en el este de Cuba tuvo
mads incentivos ser jornalero de un central que colono.

El tipo de poblacién explica también la menor independencia de los colonos en el este cubano.
Mais habitantes de color y menos alternativas de empleo implicaron que tuvieran poca capacidad de
poseer tierra. Ser arrendatario fue mads sencillo. Scott (1989, p. 217) indica que hacia 1894 negros
y mulatos eran solo 4.5 % de dichos colonos en la region, pero se refiere a duefios de cafiaverales y
los que hubo debieron ser principalmente inquilinos.

Otro recurso laboral azucarero fue la inmigracién. Se dijo que en Cuba la zafra precisa muchos
temporeros. Lo idéneo es traerlos de las Antillas, mds baratos que los europeos, y el este de la isla
estd mas cerca de ellas. Los datos al respecto corroboran tal practica. solo en enero de 1898 llegaron
a Santiago 1 500 caribeiios. Ademds, la escasez de comunicaciones dificulté que los jornaleros de
la region se empleasen temporalmente en otras, lo que confirié a sus ingenios cierta estabilidad
en el empleo. Cuando desde la demanda permitié desde 1918 un fuerte crecimiento de la oferta
insular de dulce, el arribo de trabajadores de islas vecinas, prohibido en 1898 por su efecto salarial
y social, se permitié y fue condicién sine qua non para facilitarlo.*’

Tras la abolicién emigraron masivamente espafioles a Cuba y en sus dreas cafieras laboraron
mayoritariamente en el campo (Naranjo, 1994, p.131). En San Luis se constaté su presencia y la
de haitianos en los ingenios en 1880. En el noreste era escasa la poblacién y menos gente de color,
ergo menos masa laboral, se alivié con la concentracién del trabajo y la oferta azucarera en cuatro
centrales. Por ejemplo, en 1899 se censaron en Holguin 10 000 jornaleros, pero en plantaciones
solo 2500 (LP, 1899, nim. 11, p. 6). Ademds, llegaron inmigrantes: en los centrales San Manuel y
Santa Lucia vivian 950 y 320 de ellos, y también los habia en Senado y Lugarefio. Y, como segin
se dijo, muchas de esas fdbricas apenas se abastecian de cafia mediante colonos independientes
(véase cuadro 16), quienes llegaron a sus dreas debieron incorporarse a cultivarla en calidad de
arrendatarios o asalariados (Sierra y Rosario 2001, p. 76; Monteagudo, 2017; “Ingenio Santa

Ana”, 2017).

43 por ejemplo, Niquero (Manzanillo), Santa Cecilia y Confluente (Guantinamo), que fueron de Howell & Co., com-
praron 80 % de su cafia a cultivadores independientes desde 1904 y solo sopesaron dejar de hacerlo tras asociarse
estos para exigir mejores precios en 1909. R4 (1889, nim. 24, p. 83; 1890, num. 9, p. 93); Aziicar (1900, ndm. 5,
p- 44; 1902, nim. 3, p. 64); LP (1901, nim. 5, p. 7; 1905, nim. 8, p. 9); CR (1914, nim. 5, p. 7); Dye (1998).

4 Censo de poblacion de Espaiia (1889); uspw (1900); Ibarra (1998).

45 1,P (1900, nim. 1, p. 11); Santamaria (2021).
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CAPITAL E INVERSION

Los problemas que afrontd la industria azucarera en el este cubano pudieron mitigarse con capital.
Se sefial6 que los ingenios dispusieron de inversiones locales y fordneas, que facilitaron su centra-
lizacién. Hay datos de ellas destinadas a crearlos, modernizarlos, ampliar sus tierras, ferrocarriles
o dotarlos de puertos. Las fuentes del AHN registran cudndo se realizaron y, junto a la informacion
sobre su oferta, permiten estimar su rentabilizar. Dye (1998, p. 27) muestra que en la isla su volu-
men por fdbrica estuvo correlacionado con la reduccién de su coste, pues al adoptarse tecnologias
de produccién en masa las economias de escala asociadas dependieron de que se elaborase tanto
dulce como permitia la capacidad instalada.

La ratio capital-oferta permite medir la rentabilidad de los centrales cubanos al final del si-
glo x1x, considerando que su tecnologia, como se dijo, fue fruto de decisiones en funcién de las
condiciones de cada uno. Del andlisis realizado se infiere que estas se tomaron conforme a los
recursos demografico-sociales y econémicos de cada zona de la isla y particularidades de sus in-
genios: posibilidad de centralizar cercanos, proximidad de otros compitiendo por tierra, trabajo
y cafia, contratos previos de abasto de ella en las fincas que compraron. Teniéndolo en cuenta se
eligié qué capacidad instalar, si concentrarla en pocas fdbricas o crear o modernizar varias mds
pequeiias, si autoabastecerse de materia prima o adquirirla de colonos independientes o arrenda-
tarios, de lo que dependié la inversién en terreno y ferrocarril, que estuvo asi determinada por la
disposicion de tales recursos y tecnologia y las decisiones sobre ellos.

En Senado, Lugarefio y San Manuel se invirtieron de 45 a 60 ddlares por tonelada producida.
Debido a su tamafio, la escasa dotacién de recursos de sus regiones y tener que concentrar su oferta
azucarera, esos centrales fueron los que mads capital inicial precisaron en el este cubano, y lo facilité
el estadunidense y la solvencia financiera de sus duefios LP 1901, niim. 1, p.13; Chapman 2017;
Vega, 2009; “San Manuel’, 2017). Debido a causas parecidas los mayores ingenios de otras zonas
requirieron cifras similares. Isabel, Teresa (Manzanillo), Esperanza, Soledad, Romelie (Guantdna-
mo), también contaron con recursos fordneos o eran de grandes compafiias (Alarcén, 2005; Tito,
2006; Kindelan, 2011). Entre esas fdbricas solo en Santa Lucia el gasto fue sensiblemente menor
(23.3 pesos/t), debido a su antigiiedad, temprana centralizacién (1881), poca necesidad de tierra
propia al externalizar su abasto de cafia y ausencia de competencia por ella en su drea, que ademas
permitio espaciar los gastos en el tiempo (Central Santa Lucia, 2017).

Salvo los pequefios Sofia y Dos Amigos, precisaron elevada inversién, de 30.1 a 88.3 pesos por
tonelada, Niquero, Salvador y Tranquilidad y los demds centrales de Manzanillo, por ser nuevos
al cerrar los activos en la zona durante la guerra de 1868-1878, y disponer de copioso capital
de procedencia variada (Veldzquez, 2016). Y cifras parecidas requirieron los también nuevos o
alejados del resto en Guantanamo, Los Cafios y Santa Cecilia. En los de San Luis, pese a su escasa 'y
tardia modernizacién, dichas inversiones superaron igualmente 27.5 pesos por tonelada, debido a
que se ubicaban en la regién con menos oferta entre las que siguieron produciendo azticar después
de 1878, y a que se autoabastecieron de materia prima (Sdnchez, 2008; Iglesias, 1998).

Los pequeftios ingenios del este cubano, todos en Manzanillo y Guantdnamo, San Antonio, San
Miguel, Confluente, Santa Maria, San Carlos y los citados, precisaron inversiones de 19.2 a 24.6
pesos por tonelada. También se autoabastecieron de cafia y su poca capacidad y mejora permitie-
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ron obtenerla de tierra que posefan sus duefios. La coherencia de su gasto con ese tamafio, segtin la
l6gica de la eficiencia en la industria azucarera insular, empero, posibilité que sobrevivieran, salvo
el ultimo.*0

Considerando los datos disponibles para todos los ingenios de Cuba, finalmente, la inversién
a finales del siglo xix fue de 48.2 pesos por tonelada producida, en los occidentales la cantidad fue

igual, v en los orientales 42.5, lo que corrobora que no hubo diferencias significativas en ello.*”

CONCLUSION

La industria azucarera en Cuba se transformé durante el siglo xix en respuesta al aumento de
la competencia y escasez y carestia de trabajo —usaba esclavos— y, por el inicio de la abolicién
y la disposicién de tecnologias que elevaron esa competencia, desde 1870 se centralizé horizon-
talmente y descentralizé verticalmente. Surgié en el oeste insular y se extendié por él mediante la
construccién de ferrocarriles. En el este, con menos poblacién, actividad econémica y vias de tren,
se expandié poco, y con dicha transformacion y el efecto de la guerra independentista de 1868-
1878, cerraron muchos ingenios, debido a lo cual la oferta de dulce de la isla se concentré atin mds
en occidente.

En el este de Cuba, no obstante, quedé industria azucarera al final del siglo XiX y se transformé
como en el resto, agrupada en cinco dreas distantes, y su estudio, escaso hasta ahora, muestra que
lo hizo en las que tenfa implantacién previa. En las demds, otras actividades tuvieron ventaja com-
parativa frente al cultivo cafiero respecto a su dotacién de factores productivos. Por ello el tema
se ha analizado examinando dicha dotacién y con enfoque regional. Donde siguieron operando
ingenios también compitieron por los recursos. Fueron todas las zonas —tres— que contaron con
ferrocarril publico, aunque este no fue explicacion decisiva, pues los hubo en dos mds sin él.

Un enfoque regional y de la dotacién de factores explica la transformacién de los ingenios al
final del siglo xix en el este de Cuba, pues es consistente con lo ocurrido en el resto. Los centrales
fueron resultado de elecciones empresariales en cuanto a su escala productiva, extensién de tierra
y ferrocarril con las que se dotaron y modo en que abastecieron de cafa, ya que, tras la esclavitud,
para atraer cultivadores y trabajo, parte de aquella la provieron colonos mds o menos independien-
tes. Siendo el capital relativamente abundante, debido a la rentabilidad de las fdbricas, todo ello
estuvo en funcién de los recursos de su zona de emplazamiento y la competencia por los mismos.

Comparar las regiones azucareras de Cuba muestra que en el este no fueron distintas. Su
menor extension y dotacién de poblacién e infraestructuras les impidié estar entre las principales
productoras de la isla, pero la transformacién de sus ingenios, por sus peores condiciones relativas,
fue alli incluso mds rdpida y dio lugar a fdbricas mds grandes y eficientes en promedio que las de
areas similares del occidente.

Las similitudes referidas justifican analizar la industria azucarera en el este de Cuba a finales
del siglo X1X, pero en los términos regionales indicados, pues tal enfoque permite, a la vez, analizar
sus diferencias en la zona, que en algunas dreas les condujo, incluso, a parecerse mds a algunas
del occidente insular. En la nororiental la escasez demogrdfica y laboral dio lugar a centrales muy

46 Contiene datos de ellos Iglesias (1998), Sanchez (2003), Velazquez (2016), “Central Sofia” (2017), “Central Niquero”
(2017), “Ingenio Santa Ana” (2017), “Ingenio Unién” (2017).

47 Los datos de inversion proceden de las obras referidas antes, la historiografia mencionada en la bibliografia, LS

(1874-1895) e Iglesias (1998).
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grandes en el contexto cubano, fruto de la concentracién de esos recursos. Sin embargo, no ocurrié
lo mismo en los lugares en que quedaron ingenios tras la guerra de 1868-1878. En Nuevitas habia
ferrocarril publico, sobrevivieron dos fdbricas cafieras, pero de duefios con negocios comunes, por
lo que se autoabastecieron de materia prima. Otras dos subsistieron en Holguin-Puerto Padre,
alejadas entre si, de las vias de tren y, con menos poblacién préxima, optaron por surtirse mediante
colonos. El tamafio y rentabilidad de las cuatro atrajo capital extranjero o de otras partes de la isla,
aunque en asociacion con el local, que en las inversiones azucareras destacé por su importancia y
solvencia.

San Luis fue la tinica zona de Santiago donde quedaron ingenios en el siglo xix. Pese a alter-
nativas econémicas, abundante poblacién en la capital regional y un tren que la unia con ella lo
permitieron. Pero aquellas y la cercania de la gran regién cafiera de Guantdnamo, preferida por el
capital local, implicaron que se transformasen menos y que fuesen relativamente pequefios, por lo
que ademds pudieron optar en general por autoabastecerse de materia prima e invertir poco en
ferrocarril.

Guantdnamo fue la zona oriental mds parecida a lo comtin en las occidentales de Cuba por su
industria azucarera. También se producian en ella tabaco u otros cultivos que compitieron con el de
cafia; no obstante, bastante poblacién y atraer esclavos de otras partes del este insular, que quedaron
ociosos tras la crisis de la oferta cafetalera hacia 1845 y se llevaron alli y a zonas del oeste, aparte
de contar con ferrocarril y grandes comerciantes locales que formaron empresas propietarias de
mads de un ingenio, explican que alli dispusieran de mejor dotacién de recursos que en el resto del
levante insular y, aunque fuesen pequefios en relacién con los del resto del oriente, coexistiesen
con dos mayores de tales compafifas. Estos, por otra parte, se surtieron de mds materia prima
de colonos, al haber centralizado fincas de importantes hacendados locales, y apenas disponer de
ferrocarril propio, y el resto por administracion en general, gracias a su pequefiez y a contar con
tren.

Manzanillo, finalmente, fue un caso peculiar en Cuba. La guerra de 1868-1878 arrasé la in-
dustria azucarera, pero su idoneidad para el cultivo cafiero, ubicacién en el mar, pese a no con-
tar con ferrocarril, y atraccion de capitales de lugares préximos con menos potencialidad para el
desarrollo de centrales (Bayamo, Santiago), del occidente insular y el extranjero, implicé que sus
ingenios se construyesen tras el conflicto y sin apenas esclavos. Esto y la menor competencia de
otras actividades productivas dio lugar a que fuesen relativamente grandes, uno incluso entre los
mayores orientales, aunque, en general, a una variedad de eleccién en cuanto su capacidad y modo
de proveerse de materia prima. Dicha falta de competencia implicé que predominase su autoabas-
tecimiento, pero en ocasiones contratos previos o ubicacién en zonas alejadas de la capital supuso
hacerlo sobre todo con colonos. Ademis, alli el ferrocarril propio fue necesario en casi todos los
casos por no haber publico.
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