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Resumen. Este articulo analiza el proceso industrial y comercial de la compaiiia El Boleo, una empresa
minera de origen francés establecida en el desierto de Baja California, México, que operaba bajo la forma del
tipico enclave latinoamericano. El andlisis describe las transformaciones morfolégicas de la compaiifa y el
desarrollo de sus relaciones internacionales con Europa y Estados Unidos de América, desde la fundacion de
la empresa en el afio 1885 hasta su clausura en 1954. En el transcurso de un periodo tan largo la Compagnie
du Boleo experimentd crecimientos, retrocesos y adecuaciones que el presente trabajo se propone esclarecer
apoyado en el tratamiento de fuentes primarias de origen francés y en una selecta bibliografia.
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Abstract. This paper analyzes the industrial and commercial process of the El Boleo Company, a mining
company of French origin established in the desert of Baja California, Mexico, that operated in the form
of the typical Latin American enclave. The analysis describes the morphological transformations of the
company and the development of its international relations, notably with Europe and the United States
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of America, from the founding of the company in 1885 until its closure in 1954. In the course of such a
long period the Compagnie du Boleo experienced growth, setbacks and adjustments that this paper aims to
clarify supported by the treatment of primary sources of French origin and a select bibliography.
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INTRODUCCION

La historia de la compafiia El Boleo, una empresa minera de capital francés establecida en el desier-
to bajacaliforniano, es percibida en la historiografia mexicana como una hazafia titdnica de empre-
sarios fordneos que convirtieron al desierto en una regién préspera. Esta percepcion se amalgama
a menudo con la historia de Santa Rosalia y en general, con la historia de Baja California Sur. Los
estudios regionales-comarcales de esta empresa son fascinantes y ricos en anécdotas y datos.! Sin
embargo, su historia, limitada a un horizonte regional y al uso de fuentes mexicanas, enfatizan
mads en la vida de los obreros y la poblacién local de Santa Rosalia que en la empresa misma, sin
revisar suficientemente las transformaciones de la empresa y su conexién con la historia econémi-
ca francesa, la primera guerra mundial, los precios del cobre y las coyunturas internacionales. El
articulo que el lector tiene en sus manos intenta recuperar esta dimensién. El texto dedica especial
atencion a la evolucién de la estrategia y estructura de la empresa y a sus complicadas relacio-
nes exteriores en coyunturas nacionales e internacionales cruciales para la historia de México y el
mundo. El articulo abarca un periodo largo que comprende el porfiriato, la revolucién mexicana,
la primera guerra mundial, la inmediata posguerra y la década de 1930. En tan prolongado tran-
sitar la Compagnie du Boleo experimenté crecimientos, retrocesos y adecuaciones que el presente
articulo se propone esclarecer apoyado en la informacién proveniente de fuentes primarias y una
selecta bibliografia.”

I Sobre la historia de El Boleo bajo el enfoque regional, el trabajo mas amplio y conocido es de José Manuel Romero
(1989), centrado en el estudio de las luchas obreras y las reivindicaciones sindicales en el entorno de la empresa
bajacaliforniana. Otro estudio es el de Edith Gonzdlez (2000), que describe la situacién urbana y las relaciones sociales
y econémicas de los pobladores y trabajadores locales desde el establecimiento de El Boleo, y el libro de Ignacio del
Rio y Altable Ferndandez (2000), que se ocupa de la historia general de Baja California Sur dedicando un capitulo a la
historia social de Santa Rosalfa.

2 Este articulo se sustenta fundamentalmente en el tratamiento de documentos localizados en archivos histéricos de
Paris, Nantes y Roubaix, Francia, que aportan abundante informacién inédita sobre el tema. Los archivos parisinos y
nanteses, en particular, reiinen cuadros estadisticos, informes y notas de trabajo muy relevantes para nuestro analisis
en tanto que los Archivos Nacionales del Mundo del Trabajo (en adelante aNmMT), resguardo de los archivos de la
célebre familia Rothschild, ofrecen una vasta y heterogénea informacién sobre la historia de sus negocios. Los ANMT
estdn situados en Roubaix, muy cerca de Lille, frontera con Bélgica. Agradezco a los propietarios de los archivos
Rothschild, residentes en Londres, el permiso que me otorgaron para consultar los fondos de Roubaix.
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LLAS NEGOCIACIONES DIPLOMATICAS

En la década de 1880 México y Francia promovieron intensas negociaciones diplomadticas que
buscaron restablecer las relaciones bilaterales, muy deterioradas desde la intervencién francesa en
México y la caida del imperio de Maximiliano de Habsburgo. Las gestiones culminaron en 1880
con el restablecimiento de las relaciones diplomaticas y se consolidaron en 1886, luego de signar
ambos paises un tratado de amistad, comercio y navegacion. Los acuerdos fortalecieron la relacién
bilateral, alentaron las exportaciones francesas a México y abrieron la puerta a los capitales galos
interesados en este pafs latinoamericano. Para Francia era la oportunidad para incursionar en uno
de los principales mercados latinoamericanos y fortalecer su débil posicién comercial en el planeta,
ante la emergencia de nuevas potencias, como Estados Unidos y Alemania. En el fondo, sus ne-
gociantes buscaban abrir un campo nuevo a la inversién de capital y ampliar el mercado mexicano
para los productos industriales, de colocacién dificil en el mundo. Las ventajas comparativas que
ofrecia México fueron aprovechadas por capitalistas franceses en el afio 1881 para crear el Banco
Nacional Mexicano, un gran establecimiento financiero que disfruté de prerrogativas extraordina-
rias, entre otras, la de desempefiarse como banco central del pais, manejar la deuda externa y la
politica cambiaria de México.

En este contexto se llevé a cabo una segunda negociacién econémica entre representantes del
gobierno mexicano y financieros franceses. La casa Mirabaud Co., de Paris, propiedad del ban-
quero y comerciante Louis Henri Mirabaud, prominente mercader relacionado con la alta banca
francesa mostré interés en invertir en México. Durante las reuniones se discutieron las formalida-
des exigidas para invertir capitales en la minerfa cuprifera. El interés del prominente banquero en
colocar su capital en México formaba parte de la estrategia general del capital francés que buscaba
expandir inversiones o emigrar a paises de ultramar para compensar la depresién profunda que
sufrian las tasas de interés en Europa occidental desde el afio 1878 (Mauro, 1997). Esta tendencia,
sustituida por los depdsitos a corto plazo, desalentaba en Francia las inversiones industriales.

En medio de la depresién generalizada que enfrentaba la economia francesa varias ramas in-
dustriales mantenian tendencias de crecimiento, como la quimica, la siderurgia y la electricidad
(Marseille, 1997, p. 111). La vltima, en pleno desarrollo, empujaba a la vez la produccién del
cobre, metal empleado como conductor de electricidad, con gran demanda en los mercados eu-
ropeos y estadunidenses. La produccién mundial de este metal crecié de manera sostenida desde
el ano 1880 arrojando 5.9 % de crecimiento anual (Rosenzweig, 1965, p. 685). Sin embargo, su
demanda creciente en Europa no fue correspondida cabalmente por la oferta del producto. Los
financieros galos conscientes de esta limitacién buscaron nuevas fuentes de aprovisionamiento en
el extranjero y eligieron México, seguramente atraidos por la existencia de cuantiosos recursos
minerales en este pais, y por la imagen propagandistica que lo mostraba como un pais pacifico,
estable y dirigido por un gobierno liberal muy proclive a la inversién capitalista extranjera.

La Rio Tinto Company, compaiiia espafiola administrada por intereses britdnicos, controlaba
en Espana los mds ricos yacimientos de ese metal en Europa, pero enfrentaba graves problemas
administrativos y financieros que le impedian cubrir todos los requerimientos europeos en la ma-
teria. Las plantas de Swansea, en Gales, Reino Unido, refinaban el cobre traido de Chile, Espafia
y otros paises, pero enfrentaban dificultades para asegurar sus aprovisionamientos. Habfa, pues,
urgencia de localizar nuevas fuentes de este metal en el mundo.
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La compraRia EL BoLEo

La noticia de un gran yacimiento cuprifero en México se recibié bien en Francia. El yacimiento
se localizaba en una zona desértica de Baja California, muy préxima al mar de Cortés, en Santa
Rosalfa, situada en el distrito de Santa Agueda, lugar donde sus representantes compraron ricas
propiedades mineras al empresario de origen aleman Carl Eisenman. Edouard Cumenge, agente
de la casa Mirabaud, de Paris, viajé mds tarde a México para corroborar la importancia del ha-
llazgo. Asegurado el asentamiento, los capitalistas franceses planearon la manera de explotarlo.
El yacimiento se localizaba cerca del mar de Cortés, en una regién casi despoblada, situada a 27°
28’ de latitud norte y 112° 35’ de longitud oeste en el meridiano de Greenwich, casi enfrente a
Guaymas, Sonora, ciudad puerto sinaloense localizada a 80 millas de distancia. Guaymas tinico
punto de contacto de El Boleo con el interior de México y el resto del mundo, se vinculaba por
via maritima con San Francisco, California.

El 27 de mayo de 1885 se organizé en Paris la Compagnie du Boleo, con el objeto de explotar
los yacimientos cupriferos en México, cuyos productos se destinarian a los mercados de Francia'y
Gran Bretafia. Eugéne Puerari, primo de Henri Mirabaud, fue designado director de la nueva
compania. En el acta de la primera asamblea celebrada por la nueva sociedad se estipula para cada
suscriptor una cantidad igual a la cuarta parte del importe de sus acciones.?

En el acta constitutiva se asienta la inversién de 12 000 000 de francos como capital social,
divididos en 24 000 acciones de 500 francos cada una, mds 92 partes para el fundador, mas tarde
fraccionadas en céntimas de partes.* Los titulos emitidos fueron suscritos por 98 personas, desta-
cando la maison de Rothschild Fréres y el barén Alphonse de Rothschild y Edmond de Rothschild,
que en conjunto retuvieron 37 % del capital. La maison Mirabaud retuvo 11.5 % del capital, pero
conservé para si la administracion de la compafiia y las partes del fundador. Mirabaud y Roths-
child compartian ademas la propiedad y direccién de otras grandes compafiias mineras: la Societé
Houilliére et Metalurgique, Pefiarroya y Le Nikel.” La casa Mirabaud y Co. manejaba fuertes in-
tereses en el comercio, la banca y el transporte de Francia; en la mineria de Espafia; las finanzas de
Argelia; los ferrocarriles de Argentina y las minas de diamantes de Brasil, asociada con la pode-
rosa casa Rothschild, explotando ambas en conjunto los negocios mineros de Pefiarroya (Espafia),
donde extraia plomo, plata y otros productos.

Henri Mirabaud desempefié en cada una los papeles de explorador, organizador y director-
gerente, pero nunca fue capitalista mayoritario. Este comportamiento se repitié en todos los pro-
yectos mineros que realizé conjuntamente con miembros de la familia Rothschild: en Pefiarroya,
la compafifa minera mds grande de Espafia compartié el control del consejo de accionistas casi
en la misma proporcién que en El Boleo: 16 % para Mirabaud-Puerari; 38 % para los hermanos
Rothschild (Lépez-Morell, 2008, p. 101). Eugéne Puerari, primo de Henri Mirabaud, fue desig-
nado director de El Boleo, al cual mds tarde sucederd Paul Mirabaud, luego su hermano Albert.
En el acta de la primera asamblea celebrada por la nueva sociedad se asienta que cada suscriptor
erogé una cantidad igual a la cuarta parte del importe de sus acciones.

3 Acta del 18 de junio de 1885. Ap-MaE, Nantes.

1 Mds tarde, las 92 partes se dividieron en cinco céntimas de partes, lo que en el afio 1988 sumé 46 000 cinco céntimas
de partes. Compagnie du Boleo, Amerique 1918-1940, Mexique, vol. 63, 17 de marzo de 1921. Ap-MAE, Paris.

5 Compagnie du Boleo, Amerique 1918-1940, Mexique, vol. 63, 17 de marzo de 1921. AD-MAE, Parfis.

am e-ISSN-2007-3496

Am. Lat. Hist. Econ., 81(2), 2024, 1-25.



Herndndez-Elizondo / El capital francés, la compaiiia El Boleo y los mercados internacionales . .. 5

La nueva empresa recibié del gobierno de Porfirio Diaz amplias concesiones fiscales a través de
un contrato —concesion del 7 de julio de 1885, modificado luego el 31 de mayo de 1892 y el 21 de
agosto de 1905. Entre las prerrogativas destaca la dispensa de todo gravamen a las exportaciones
minerales de la compaiiia durante 50 afios, contados desde el 17 de diciembre de 1888.° Las
concesiones garantizaron la supervivencia de la compaiiia. La prerrogativa exigia la condicién de
trabajar cada uno de los once fundos mineros con seis hombres al menos durante 180 dias por afio
o, en su defecto, la obligacién de pagar al Estado la suma de 15 000 piastres anuales.”

El fundador llevé a cabo todas las gestiones necesarias para la creacién de la nueva empresa:
“promesas de venta, planos, presupuestos, estudios, reportes de ingenieros y trabajos en especie”.®
Mirabaud adelanté 200 000 francos que luego le fueron rembolsados Al culminar su trabajo or-
ganizativo recibié 92 titulos para compensar sus esfuerzos como fundador (véase cuadro 1).

Cuadro 1. Accionistas fundadores de la compaiiia El Boleo en el afio 1885

Rotschild Freres Gustave Ador
Barén Edmond Rothschild  Le Duc Audifrett-Pasquier
Baron Alphonse Rothschild Vice conde de Broissia

Paul Mirabaud Marqués de Compiegne
Albert Mirabaud Cia. Galline de Lyon
Gustave Mirabaud Freres Wendel

Eugene Puerari Barén Oberkampf

Nota: No incluye a los accionistas minoritarios.
Fuentes: Compagnie du Boleo, Amerique 1918-1940, Mexique, vol. 63, 17 de marzo de 1921. Archivos diplo-
maticos del Ministerio de Asuntos Extranjeros de Francia (en adelante AD-MAE), Paris.

Varios miembros de la familia Mirabaud-Puerari habrdn de participar como socios en los con-
sejos directivos de El Boleo. Paul, Albert y Gustave eran hijos de Henri, y Eugéne Puerari, primo
de Henri. Estos nombres los encontraremos con frecuencia en diferentes consejos de administra-
cién de la compaiiia El Boleo. Si bien los lazos parentales o de amistad no eran los tnicos que
mantenian compacto al grupo, también eran importantes los lazos financieros e industriales de
sus miembros. La mayoria de estos ocupaba cargos importantes en compaiiias asociadas. Eugéne
Puerari, primer director de la compafiia bajacaliforniana, era, ademds, miembro de la casa bancaria
Mirabaud, Puerari y Cie., la cual serd la encargada de los asuntos bancarios de El Boleo. Chance-
lier (2001, p. 152) menciona los cargos de miembros del grupo: Paul y Albert Mirabaud habrdn
de sucederse en la presidencia del consejo de administracién de la compaiiia Chargeurs Réunis,
encargada del transporte internacional del cobre de la compaiiia. Paul Mirabaud era ademads di-
rectivo de la Societé Francoise D’Etudes et des Entreprises que operaba en el norte de Africa y
Albert Mirabaud, administrador de la Compagnie PLM, de la Cie. Algerienne, de la Cie. Miniére
et Metalurgique de Pefiarroya, vice-presidente de la Cie. d’Assurances 'Union; presidente de la
compafiia El Boleo y presidente de la compagnie des mines de Bor (Chancelier, 2001, p. 59).

6 Mexique. Travaux Publiques-Mines(V)-octubre de 1914-abril de 1916, carta del 8 de octubre de 1916, El Boleo a
Ministerio de Asuntos Exteriores, pp. 144-148. AD-MAE, Paris.

7 Compagnie du Boleo, Asamblée Génerale Ordinaire, del 26 de abriil de 1926, p. 6. Ap-MaE, Nantes.

8 Compagnie du Boleo, 80 de agosto de 1986, nim. 208. AHsG.

am e-ISSN-2007-3496

Am. Lat. Hist. Econ., 81(2), 2024, 1-25.



Herndndez-Elizondo / El capital francés, la compaiiia El Boleo y los mercados internacionales ... 6

Cuadro 2. Miembros activos de los consejos de administracion de El Boleo

1905 1906
Mirabaud, Paul, presidente Mirabaud, Paul, presidente
Aron, Jules Aron, Jules
Ephrusi, Maurice Ephrusi, Maurice
Montaigu (marques de) Montaigu
Puerari, Eugene Puerari, Eugene
Tambour, Ernest Tambour, Ernest
Wendel, Charles Mirabaud, Albert
1909 1911
Mirabaud, Albert; presidente  Mirabaud, Albert; presidente
Laforgue Laforgue
Aron, Jules Aron, Jules
D. Eichthal D. Eichthal
Ephrussi, Mauricio Ephrussi, Mauricio
Montaigu Montaigu
Puerari Puerari
Tambour Tambour
De Wendel De Wendel

Fuentes: Informes y reportes de los consejos de administracion de El Boleo de los afios citados, Archivos Nacionales
del Mundo del Trabajo, Roubaix, Pas de Calais, Francia (en adelante anmT, Archivos Rothschild). Documento sobre la
Compagnie du Boleo, 1935, nim. 208, p. 6. Archivo Histérico de la Societé Générale (en adelante AHSG).

Rothschild Fréres era la matriz parisina de la red Rothschild, formada por cinco matrices eu-
ropeas: Francfort, Ndpoles, Viena, Londres y Paris, grupo que ademds contaba con agencias en
Madrid, Amsterdam, El Havre, Nueva York, San Francisco, California (Estados Unidos); La Ha-
bana, Trieste, Amberes y Bruselas. Aunque cada matriz tenia su propia dindmica, existian entre
ellas lazos muy estrechos en materia financiera, gestién de negocios, etc. En las agencias todos los
empleados eran judios, vinculados ademads por vinculos familiares. En la red estrecha de vincu-
laciones y corresponsalias entre las cinco agencias Rothschild de Europa, destacaba la alianza de
Londres y Paris en numerosos negocios (Lépez-Morell y O’Kean, 2008, p. 45). Rothshild Freres
mantenia nexos estrechos con la agencia de Madrid, enlazada a la vez con las agencias de San Fran-
cisco y La Habana. Segin Lépez-Morell y O’Kean (2008), la red de negocios de los Rothschild se
organizaba a través de una fuerte endogamia familiar, evitando la presencia de técnicos y gestores
externos para garantizar un sistema mds efectivo.

Desde su fundacién, la empresa fue dirigida por miembros de la familia Mirabaud- Puerari o
por personas afines a su clan. La participaciéon de miembros o amigos de las familias fundadoras
en el control gerencial de cada compania formé parte de una estrategia general. El resultado en El
Boleo fue la preservacién de un mismo grupo dirigente, rotado constantemente. En 1904, Eugéne
Puerari fue presidente del consejo de administracién y Paul Mirabaud, administrador. Dos afios
después Paul fue nombrado presidente-delegado y Albert Mirabaud, administrador. En 1911,
este ultimo ocupd el cargo de presidente, puesto que conservé al menos hasta el afio 1918. En
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1937 o sea 31 afios después, Eugéne Mirabaud controlaba la presidencia del consejo, mostrando la
longevidad de un mismo grupo en el mando. La frecuente reeleccién de los cargos administrativos
por periodos de seis afios estaba siempre en manos del mismo grupo cupular. En 1944, cuando la
firma estaba ya en liquidacién, los Mirabaud fueron reconocidos como directivos distinguidos en la
historia de la empresa.” La sustitucién de puestos fue generacional y hereditaria. El vacio que dejé
el deceso de Robert de Wendel, en 1908, uno de los administradores de la compaifiia, miembro
de una familia de potentados del acero en Europa, fue cubierto por su hijo mayor: Charles de
Wendel, quien fungia como cogerente de sus fdbricas en Lorraine y mantenia desde tiempo atrds
una relacién estrecha con el Boleo.

La parte técnica-operativa de la compaiiia recayé en los directores generales, destacando en
su oportunidad Ernest Lafargue y E. Michot. Los administradores estaban autorizados a formar
parte de compaiifas que mantenian nexos estrechos con El Boleo. Paul Mirabaud participaba en la
Compaiiia Chargeurs Réunis; Eugéne Puerari cumplia igual funcién en la casa Mirabaud, Puerari
y Cie., encargada de los asuntos bancarios de El Boleo.

En la estructura administrativa el cargo de corresponsal desempefiaba también una relevancia
estratégica. El agente solia informar con frecuencia sobre los cambios en la plaza, los mercados
bursatiles o la evaluacién de nuevos proyectos o recursos explotables (Lépez-Morell y O’Kean,
2008 p. 45). Esta funcion fue desempefiada a menudo por una persona de confianza o por una
compafifa creada con tal propésito. Edouard Cumenge, descubridor y evaluador de las riquezas
minerales de El Boleo, ocupé durante algin tiempo este encargo, fungiendo como intermediario
entre los intereses de la empresa y el mercado.

{Qué tipo de empresa era el Boleo? Juridicamente era una sociedad anénima, forma que co-
rresponde en la Francia de entonces a un grupo minoritario de empresas que experimentaba un
proceso débil de fusién o integracion del capital. La parte de las sociedades anénimas en el total
de empresas creadas en Francia entre los afios 1880-1884 a 1909-1913 pasaba apenas de 14 a
17 % (Caron, 1993, p. 257). El Boleo cotizaba en la Bolsa de Paris; sin embargo, el grueso de
su capital-acciones siempre estuvo aparentemente en manos de los accionistas fundadores, lo que
evit6 el ingreso de extrafios al consejo de administracién. La compafiia minera fue creada con re-
cursos aportados por empresas mercantiles y bancarias francesas, no era la filial de ninguna otra.
Hablamos de una empresa de riesgo que logré consolidarse gracias al esfuerzo de todos sus socios
hasta convertirse en un negocio préspero y, mds tarde, en un gran corporativo duefio de filiales y
empresas asociadas. En efecto, la empresa creé varias agencias corresponsales en México buscando
asegurar la mdxima eficacia. Creé también la Compagnie de Métaux y Minerais; la Compaiiia de
Estudios Minerales'” y la de corresponsales en México. En 1907 organizé la Societé d’Affinage
de Metaux, con 20 700 000 de francos (monto de las acciones cotizadas en Paris) dedicada a la
compra y afinacién de metales preciosos. En 1898 fundé la Compagnie d’ Inguardn, interesada en
explotar cobre en el estado de Michoacdn. Con estas acciones la compaiiia se convirtié en la cabeza
de un gran corporativo con empresas asociadas en diversos negocios (véase cuadro 3).

9 Mexique: explotations et industries miniéres, Compagnie du Boleo en liquidation ([1944]), Ab-MAE, Nantes.
10 Creada en el afio 1929 con un capital de 10 000 piastres para dedicarse al estudio de yacimientos minerales en
México. Compagnie du Boleo, nim. 203. ANMT. Archives Rothschild.
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Cuadro 3. Compaiifas asociadas con la compaiiia El Boleo en el afio 1910

Empresas Sede Vinculo
Mirabaud y Co. Paris Socio fundador
Rothschild Freres Paris Socio fundador
Mirabaud Puerari y Co. Paris Banca asociada
Chargeurs Reunis Paris Cia. naviera
Cie Inguardn Michoacidn, México  Filial minera
Societe d’Afinnage de Metaux México Filial afinadora
El Triunfo México Filial minera
San Francisco México Filial minera
Plantas de Swansea Gran Bretana Afinadora de cobre
Minas de Huaron Peru Socia minera
Compagie de Metaux y Minerais México Filial
Compaiiia de Estudios Minerales México Filial

Fuentes: Compagnie du Boleo, nim. 203. anmT, Archivos Rothschild; Chergés Reunies (5 de abril de 1909).
Registre de Traversees, aAp-MaE, Nantes; Chancelier (2001).

LA PLANTA INDUSTRIAL Y SUS OPERACIONES

El Boleo se establecié en un espacio casi vacio en pleno desierto, circunstancia que determind la
forma de su organizacién empresarial, funcionamiento y acentuada exteriorizacion. La comparifa
importaba articulos manufacturados en los barcos que llegaban a través de Guaymas, procedentes
de Europa, pues ninguna de las casas barcelonnetes, propiedad de comerciantes franceses impor-
tadores de mercancias galas tenia su domicilio cerca de Baja California.

La compaiiia minera inicié actividades extractivas con la apertura de tres pozos y la instalacion
de la maquinaria necesaria; establecié una fundicién completa de ocho hornos, capaces de pasar a
fuego cada uno 45 toneladas de mineral por dia, procedié luego ala compra de dos barcos de vapor:
uno de 125 toneladas, otro de 25 toneladas; la construccién de un puerto de desembarque con sus
reservorios de coque y carbén; mas el establecimiento de una via férrea de 20 millas; la compra
de material rodante para el transporte de 300 toneladas de mineral por dia, agua, maderables y la
creacion de un almacén para viveres y material.

Los gastos iniciales, incluyendo la instalacién industrial, material rodante, desembarco y gastos
administrativos, suman poco mds de 4.5 millones de francos (véase cuadro 4). La empresa minera
funcioné desde el principio como una empresa moderna, trasnacional, dividida en cuatro sec-
ciones: a) el drea productiva, dedicada a la explotacién de once fundos mineros y los procesos de
afinacion del mineral; b) la exploracién y explotacion de las tierras de cultivo y la cria de ganado; ¢)
el control y funcionamiento de las obras del puerto; d) el control del transporte ferroviario local.
Mas tarde se dividié en seis secciones muy especializadas, eslabonadas en un proceso producti-
vo muy complejo, perfectamente integrado y con una estructura administrativa jerarquizada: a)
minas y minerales; b) fdbrica, talleres y fundiciones, ¢) transportes, puentes y almacenes, d) direc-
cién general; e) agencia en San Francisco, y /) la sede social en Europa.'! Esta estructura alenté la

11 Erude sur le District cuprifiére du Boleo, Paris, 1885. anmT, Archives Rothschild.
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divisién-especializacion del trabajo en la ctpula, pero también entre trabajadores, asignando a je-
fes de departamento, ingenieros, supervisores, administrativos, almacenistas, capataces, mineros,
fundidores, estibadores, conductores ferroviarios, electricistas, plomeros, albaiiiles, peones, etc.,
oficios que exigieron por separado un proceso de aprendizaje y disciplina.

Cuadro 4. Inversién inicial de la compaiiia El Boleo (en francos)

Concepto Inversion

Gastos del primer establecimiento 2 258 877

Gastos de instalacién 758 877
Material rodante 1367 100
Imprevistos 164 912
Inversién total 4 549 766

Fuente: Etude sur le district cuprifiére du Boleo, Paris, 1885, p. 65. anmT, Archives Rothschild.

El Boleo se convirtié en la tnica empresa industrial de importancia en Baja California. En su
periferia se desarrollaron actividades agricolas y ganaderas destinadas a la provisién alimenticia de
la poblacién; se obtuvo agua potable por medio de largas tuberias, se establecieron escuelas, un
templo religioso y una red de alumbrado publico eléctrico (uno de los primeros en México).'? En
el entorno del espacio industrial emergié Santa Rosalia, una pequefia ciudad-puerto, poblada por
empresarios, empleados extranjeros y nacionales, obreros y campesinos que a finales del porfiriato
llegé a tener 10 000 habitantes. Muy cerca de los sitios mineros surgieron pequefios nicleos de
poblacién: Santa Rosalia, Providencia y Purgatorio, comunidades que junto con Santa Rosalia
registraron un gran crecimiento demogrdfico gracias a la afluencia de migrantes provenientes de
diferentes regiones del pais (desde Sinaloa hasta Acapulco) y eventualmente la contratacién de
contingentes de chinos.

La instalacién de un gran puerto maritimo en Santa Rosalia, con anuencia del gobierno fede-
ral, le dio mayor relevancia al sitio y atrajo nuevos contingentes de trabajadores. Santa Rosalia se
convirtié pronto en un gran exportador de cobre e importador de distintos efectos de consumo y
maquinaria. Hasta el afio 1898 las exportaciones totales del cobre mexicano se efectuaron a través
de este puerto. La construccién del primer puerto cubrié una superficie de 20 hectdreas. Enseguida
comenz6 la construccién de un segundo puerto paralelo a la ribera con una extensién de 500 me-
tros de largo.'® Los trabajos costaron inicialmente mds de 8 000 000 de francos, pero agregaron
cada afio cerca de 100 000 francos. El puerto se convirtié en el enlace del asentamiento minero
con el exterior y determiné la forma de organizacién, funcionamiento y acentuada exteriorizacion
de la empresa.'*

Los siete primeros afios de El Boleo registraron un déficit productivo, debido a problemas
técnicos, escasez de mano de obra y fluctuaciones en el precio del cobre (D’Olwer, 1965, p. 1098)
pero a partir de 1892 la explotacién empezé a ser rentable, con incrementos progresivos en la
produccion hasta alcanzar en 1910 un total de 13 000 toneladas, techo productivo que se repitié en

12 Campagnie du Boleo. Assemblée Générale 1904 Rapports General sur I’ anee 1908, p. 4. anmr, Archives Rothschild.

13 Etude sur le District cuprifiére du Boleo, Paris, 1885. anmT, Archives Rothschild.

14 1 a compaiifa no mantenia conexién con los mercados mexicanos de cobre afinado y minerales, pero sf con el mercado
regional de viveres, madera, etc., productos traidos de Mazatlan o La Paz.
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1913. La produccién media anual entre los afios 1894 y 1900 fue de 8 700 toneladas y en la década
siguiente, de 11 300 toneladas. En los primeros 20 afios de actividad el crecimiento productivo
de la empresa fue constante. Entre los afios 1911-1913, la produccién media del mineral alcanzé
12 670 toneladas, cantidad que supera la media de la década anterior. En 1918 el producto de la
compaiiia alcanzé un techo de 18 000 toneladas, solo igualado por los resultados del afio 1910.

Hasta el afio 1900, la extraccién de El Boleo dominé ampliamente en la produccién de cobre
del pais; pero antes de finalizar el siglo x1x cedi6 el liderazgo nacional a dos poderosas compaiiias
estadunidenses: Cananea Consolidated Cooper Co., establecida en Sonora en el afio 1899 y la
Moctezuma Cooper Co., fundada en 1895. En el afio fiscal 1900-1901 Cananea produjo 10 400
toneladas, casi igualando los niveles de la compaifiia francesa; y en 1904-1905 extrajo 28 650
toneladas, para convertirse en el lider nacional. Otras explotaciones de cobre, pero de menor en-
vergadura, se establecieron en México: El Panuco, Chorreras, Magistral y Barranca del Cobre en
Chihuahua; Oropeo y Churumuco en Michoacdn; Zimapdn en Hidalgo, entre otras, cuya aporta-
cién, aunque menor, aparente desventaja: las dos grandes mineras estadunidenses tenfan acceso a
vias de comunicacién con el interior de la republica y Estados Unidos de Norte América, al aguay
combustible de manera suficiente, y sus metales eran tratados dentro del territorio de México hasta
llegar al cobre en barras. Sin embargo, tenia a su favor las generosas dispensas fiscales otorgadas
por el gobierno federal mas 2% del impuesto local que pagaban las compaiiias estadunidenses.
El cobre bajacaliforniano tenfa como inconveniente la ausencia de ligas de oro y plata, siendo su
ley inferior a 5 %. Sus minas se encontraban en una regién estéril y aislada que carecia de agua y
combustible,'% pero su producto podia ser extraido con facilidad.

Los yacimientos mexicanos de Baja California mostraban la ventaja de estar situados en tierras
bajas, muy cercanas a la costa (la mayoria de las explotaciones mineras de México se localizaban,
en cambio, en las altas montafas). Su posicién geogréfica permitia un gran ahorro en costos de
transporte terrestre, en comparacion, por ejemplo, con los yacimientos cupriferos de Rio Tinto, en
Espafia, separados 100 kilémetros del mar, y los 5 000 kilémetros que recorria el ferrocarril entre
las minas de Butte City, Montana, Estados Unidos, explotadas por Anaconda, hasta los puertos
de embarque. Sin embargo, su posicion geogrifica era desventajosa porque estaba situada en el
litoral del océano Pacifico, a una enorme distancia de Europa, su principal destino comercial, en
una época en que aun no se construia el canal de Panamd, lo que obligaba a rodear el continente
americano para enlazarse con Europa.

El aislamiento extremo y las prdcticas autdrquicas de la compafifa minera bajacaliforniana la
hacen semejante a otras empresas mineras o petroleras latinoamericanas cuya actuacién y organi-
zacion corresponden a un tipico enclave, como los casos de la Cerro de Pasco Mining Company,
importante compaiiia extranjera que controlaba las zonas mineras de Cerro de Pasco, Morococha
y Casaplaca en las montafias de Pert (Cotler, 1982, pp. 112-118) y la St. John D’El Rey Mining
Company (Eakin, 1989, pp. 51-101), minera britdnica establecida en Brasil, enlazada estrecha-
mente con su centro metropolitano. Ambos casos desarrollaron su actividad industrial en regiones
recénditas y despobladas, extrovertidas comercialmente y casi desconectadas de la economia inte-
rior.

15 Estimaciones con base en Compagnie du Boleo, Amerique 1918-1940, Mexique, vol. 63, carta, 17 de marzo 1921,
AD-MAE.

16 Consideraciones especiales de la compaiifa El Boleo, S. A. en relacién con el proyecto de ley sobre exportacién
de metales y cuyo proyecto vendrd a modificar la Ley de impuesto sobre exportacién de primero de mayo al 5 de
diciembre de 1916. ap-MAE, Nantes.
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COSTOS Y BENEFICIOS

El Boleo solventaba en sus procesos productivos varios costos principales: los que atafien a la con-
tratacion de la mano de obra, la compra del coque, los costos del transporte ferroviario y maritimo,
los costos de fusién del mineral y los costos financieros y administrativos. La suma de todos equi-
vale al costo de produccién, categoria que influye siempre en la determinacién de los precios. El
costo de una tonelada de cobre en El Boleo en el afio 1914 suma de tales ingredientes, fue de
800 francos, pero en 1915 se elevé a 900 francos y “para los tres primeros meses de 1916, a
1 100 francos la tonelada, debido principalmente al encarecimiento del coque donde el precio
transité de 65 francos en 1914 a 160 francos en 1916”.!7 La elevacion (o reduccién) de cada cos-
to en particular tenfa incidencia en el costo de produccién y a la vez en el precio unitario de la
mercancia.

Otro asunto es el precio de produccion. Este equivale a la suma de los costos de produccién
mas la ganancia media. En cualquier sector productivo domina un precio medio de produccién,
pero cuando una empresa individual es favorecida por factores extraordinarios como la mayor
calidad de su tierra o mineral o por ventajas comerciales o geograficas extraordinarias respecto a
otros productores su explotacién estd en condiciones de sustraer ganancias “diferenciales” es decir,
sobre-ganancias. A manera de ejemplo: en 1912 El Boleo obtuvo ocasionalmente ventajas dife-
renciales gracias a la excelente calidad de su producto primario que luego de fundir 360 toneladas
de mineral rindieron 12 650 toneladas de cobre, representando 290 toneladas mds que en 1911.18

Los movimientos alcistas en los precios internacionales del cobre impactaron directamente en
las tasas de utilidad de la compaiiia y en el reparto del beneficio entre sus accionistas. Entre los afios
1894 y 1899 los precios internacionales del metal aumentaron de manera constante, seguidos por
una caida en 1900 y un brusco descenso en los dos afios siguientes seguidos por una recuperacion
significativa en los aflos 1903 y 1904. Los precios del metal se cotizaron muy alto en el afio 1906
empujando las ganancias al alza. Un informe de la empresa calcula en 15 000 000 el beneficio
obtenido al culminar esa anualidad. Sin embargo, al afio siguiente la tendencia se revirtié bajando
considerablemente. En la asamblea general de la compaiiia, celebrada en 1907, los accionistas se
preocuparon mucho por la declinacién de los beneficios brutos de 13 500 000 de francos en 1906
a 7 500 000 de francos en 1907, es decir, una pérdida de 5 900 000 de francos (cantidad que
representa 44.2 % del total).

En el cuadro 5 se indican las ganancias brutas de la compaiiia durante el periodo 1898-1904.
Todas las anualidades obtuvieron beneficios elevados exceptuando en los afios 1901 y 1902, tiem-
pos de recesién en los mercados internacionales y caida en los precios del cobre. Sin embargo, atin
en los afios aciagos y recesivos hubo reparto de dividendos.

En 1905 El Boleo disponia de un activo de 23 000 000 de francos, de los cuales 1 900 000 eran
pasivos de crédito, queda por lo tanto un capital de trabajo de 21 000 000 de francos.'? Ese afio la
compafiia ya habia absorbido todo su capital social. A fin de procurarse nuevos recursos procedié
a la emisién de obligaciones por 6 000 000 de francos que luego fueron rembolsados. Cuatro afios

17 Note sur le Boleo ([1916]). anmT, Archives Rothschild.
13 £ Boleo, 18 de febrero de 1918. anmr, Archives Rothschild.
19 Nota de El Boleo, s/f. ANMT, Archives Rothschild.
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Cuadro 5. Beneficios obtenidos por la compaiiia El Boleo, 1898-1904 (millones de francos)

Beneficio real
Afio  Beneficios brutos  Amortizacion  distribuido

1898 6 2.9 3

1899 9 3.7 5.2
1900 8.5 3.2 5.2
1901 3.3 2.1 1.2
1902 3.2 1.5 1.7
1903 5.8 2.3 3.4
1904 7.2 3 4.2

Fuente: Suplement Financiere. Cours de la Banque et de la Bourse, 2 de diciembre de 1905. anmT, Archives
Rothschild.

después hizo cambios sustantivos: sus acciones se dividieron en cinco partes, resultando 124 000
acciones de 100 francos cada una. Los nuevos titulos se revaloraron en la Bolsa de Paris, en el afio
1910, promediando su cotizacién 788 francos por titulo.?’

LLAS EXPORTACIONES

La compaifiia se comunicaba por via maritima con Guaymas tnico punto de contacto del yaci-
miento con el interior de México. Durante varios afios el velero Santa Maria cubrié la ruta entre
Santa Rosalia y Guaymas para satisfacer las necesidades comerciales entre ambos puertos. Cuando
el velero devino inservible fue vendido como fierro viejo en San Francisco.?! El Boleo adquiri6
entonces varios buques franceses para cubrir esa ruta regional: el Korrigan I, Korrigan 11 y Korri-
gan 111, todos fabricados en los astilleros de Nantes. La transportacién internacional corrié a cargo
de vapores mercantes extranjeros (véase grifica 1).

La compaiiia Chargeurs Réunis, de nacionalidad francesa (fundada en 1872 por el banquero
Paul Mirabaud, en sociedad con Robert Quesnel, armador, y varios banqueros parisinos), fue la
encargada de transportar los productos exportados e importados por El Boleo. Recorria la ruta
de San Francisco, California (Estados Unidos), a El Havre (Francia), con escala en Santa Rosa-
lia, Guaymas y Mazatldn, San José de Guatemala, El Callao (Peri), Montevideo (Uruguay), Bue-
nos Aires (Argentina), Antofagasta (Chile), Liverpool (Inglaterra), Dunquerque (Francia) y Anvers
(Bélgica).?? Al pasar por Pert brindaba servicio también a las minas de cobre de Huarén, propie-
dad del grupo Mirabaud. El largo viaje hasta Europa duraba aproximadamente dos meses y otro
tanto el de regreso. Ocasionalmente la empresa empleaba una ruta que conectaba con Guaymas
por mar y luego con el ferrocarril de Sonora enlazado a la vez en la frontera con ferrocarriles de
Estados Unidos. Otra ruta era la de San Francisco con enlace por ferrocarril a Nueva York para
continuar por mar hasta Europa. El trayecto directo de Nueva York a Guaymas se realizaba en seis

20 Dossier. Dette Mexicaine 1913-1914, serie 427. PariBas.

21 Compaiifa El Boleo, Puerto de Santa Rosalia, 28 de febrero de 1904. Rapports General sur I’ aneé 1903. ANMT,
Archives Rothschild.

22 Chargeurs Reunies, Registre de Travesées, 5 de abril de 1909. ap-MaE, Nantes.
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Grdfica 1. Produccién anual de cobre de la compaiiia El Boleo,
1886-1910 (en toneladas anuales)
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Fuente: Compagnie du Boleo, Amerique 1918-1940, Mexique, vol. 63, 17 de marzo de 1921. Ap-MAE, Paris.

dias y siete noches, y el de San Francisco a Guaymas en dos dias y tres noches por buque luego por
ferrocarril a través de Sonora y la frontera norte siguiendo por ferrocarril en el lado estadunidense
hasta Nueva Orleans y de alli en barco hasta Europa.?® Sin embargo, aparentemente la empresa
siguié poco las rutas que enlazaban tramos terrestres y maritimos, prefiriendo la ruta maritima por
el Cabo de Hornos, antes mencionada.

En el alba del siglo xx, El Boleo monopolizaba las exportaciones cupriferas mexicanas con des-
tino britdnico y el francés, al tiempo que las estadunidenses Cananea Consolidated y Moctezuma
Cooper Co. enviaban el producto a Estados Unidos. La Gran Bretafia era el principal mercado de
cobre en Europa, seguida de Francia. El comercio mexicano con este tltimo pais fue en constante
aumento hasta convertirse en el principal trafico del cobre mexicano en el afio fiscal 1908-1909.
En 1910, las exportaciones generales de México con destino francés estaban encabezadas por el
cobre en forma de cemento y barras, refinado, laminas y mineral de cobre, aunque estaban agrupa-
das en la estadistica francesa en una sola categoria. Sin embargo, el trafico mantenia el tercer lugar
en las importaciones francesas de cobre, detrds de las provenientes de Estados Unidos y Japon. En
las importaciones procedentes de México dominaba el cobre de primera fusion, superando a las

23 Etude du District cuprifere du Boleo, Premieére Partie. ANMT, Archives Rothschild.
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remesas de café, maderas y otros productos.?* A partir de 1888 la estadistica incluye el mineral
de cobre, pero en 1895 y en los afios siguientes este tltimo producto desaparece de las estadisticas
francesas, debido a nuevos criterios de clasificacién y no propiamente a su desaparicién real.

Inglaterra era el principal destino europeo del cobre mexicano seguido por Francia (véase cua-
dro 6). Desde el alba del siglo xx el cobre dominé en la importacién francesa procedente de Méxi-
co, por encima de los valores que corresponden a las remesas de café, maderas y otros productos.
Sobre las exportaciones de mineral de cobre véase cuadro 7. Si cotejamos los datos de los cuadros
6 y 7, nétese —en general, salvo excepciones— una mayor cuantia del mineral de cobre sobre las
remesas de cobre afinado o puro.

Cuadro 6. Las exportaciones mexicanas de cobre (en kilogramos)

Afios fiscales
Pais 1905-1906  1906-1907 1907-1908 1908-1909 1909-1910
Francia 1109156 2091109 7837514 s.d. 6642451

Gran Bretafia 7407549 8049143 10475028 7368993 8618821
Estados Unidos 41910 002 40 892 890 24 746 461 14 132250 26 319 731
Otros paises s. d. 3520 s.d. 1074335 3124
Total 50426707 51036662 43 058998 22575578 41584 127

Fuente: The Mexican Yearbook (1912, p. 150).

Cuadro 7. Las exportaciones mexicanas de mineral de cobre (en kilogramos)

Aiios fiscales
Pais 1905-1906 1906-1907 1907-1908 1908-1909 1909-1910
Francia 4 202 584 6749347 6561462 7464000 103840001
Alemania s. d. 10 056 s. d. s. d. s. d.
Gran Bretafia 4 202 586 6679330 6621610 1230000 14 751
Estados Unidos 5070287 92168654 7733406 783876796 137578 309
Total 18475457 105607 387 20916478 87070796 147933 061

Fuente: The Mexican Yearbook (1912, p. 150).

La exportacién de cobre y mineral de cobre a Estados Unidos era abrumadora y estaba a cargo
de las compafiias estadunidenses en Sonora. En Londres y Nueva York se fijaba el valor de este
metal. En la capital britanica la tonelada de 1 016 kg en calidad standard se cotizaba en 78 libras
esterlinas en el afio 1905, y en Nueva York, la misma calidad en 17.62 délares. Unos 1 000 kilo-

)-25

gramos de cobre standard en Londres valian 1 930 francos (a 25.20 francos por una libra).“> Pero

94 . . . .
24 Tableau General du Commerce et de la Navigation, Commerce de la France avec ses colonies et les puissances

étrangeres, Paris, 1910, vol. 1, Etats-Unis, Importations en France. AMEF.
25 La Petite cote de la bourse, Journal quotidien, 29 de noviembre de 1905, Paris. aNmMT, Archives Rothschild.
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los precios internacionales eran inciertos y cambiantes. El Boleo no podia calcular con exactitud el
valor final de sus ventas en Europa sino hasta el momento de la operacién final, pues las remesas
se entregaban a su destinatario hasta tres meses después de su salida de México.

LA REVOLUCION MEXICANA

Sorpresivamente surgié en México un movimiento social revolucionario que puso a temblar las
estructuras socioeconémicas y politicas del pais. Las noticias de la revolucién en Santa Rosalia eran
desalentadoras. Sin embargo, las primeras escaramuzas y las tensiones generadas por el conflicto
social apenas se sintieron en esta aislada region: “Ningtin desorden de importancia se ha producido
hasta hoy en El Boleo a pesar de las agitaciones de algunos lideres y cierta prensa. Nosotros hemos
visto al contrario un cierto nimero de obreros del otro lado del Golfo venir a buscar entre nosotros
un medio mds tranquilo y un trabajo mds seguro.”*’

Maids preocupante fue la apariciéon de un ciclén que azoté el 4 de octubre de 1911 la region
litoral y produjo profundos destrozos materiales en la compafiia: minas inundadas, naves averiadas
y montadas unas sobre otras, la via férrea destruida en cuatro partes, el velero Pablito arrojado
sobre tierra a 50 metros de la playa, etc. Los gastos que hubo de erogar para recuperar las pérdidas
materiales provocadas por esta catdstrofe superaron 1 500 000 de francos. La devastacién provocé
una crisis en los programas productivos y comerciales de la compaiifa.?’

Entre los afios 1911-1918, correspondiente a las etapas iniciales de la revolucién, los impactos
adversos del conflicto generaron preocupacién en la comparifa, pero no detuvieron los procesos
productivos ni mermaron las ganancias. La produccién media del mineral alcanzé 12 670 tone-
ladas, cantidad que supera el promedio de la década anterior. En 1913 el producto alcanzé un
techo maximo de 13 000 toneladas, solo igualado por las cifras del afio 1910. Las razones que
alentaron este repunte extractivo fueron los elevados precios internacionales del cobre, y la abun-
dancia de mano de obra en Santa Rosalfa. La revolucién produjo desajustes sociales en otras zonas
de la peninsula, alentando una gran movilidad de trabajadores que fueron atraidos por el mineral,
sitio hasta entonces seguro y tranquilo. El consejo de administracién de El Boleo reconocié que
en ningtin momento la mano de obra habia faltado. A finales de 1912 el nimero de trabajadores
ascendia a 8 877 obreros inscritos.?® Ese afio, las utilidades brutas de la compania fueron muy
elevadas: 7 000 000 de francos superando los 3 200 000 de francos que obtuvo en 1911.2"

Sin embargo, a partir del aflo 1914 el ahondamiento de la guerra civil preocupé a los adminis-
tradores de la empresa. Varios hechos relacionados directa o indirectamente con la conflagracion
provocaron tensiones e incertidumbre en la casa francesa: su declarada filiacién huertista y antirre-
volucionaria y la consecuente hostilidad de algunos grupos revolucionarios contra la empresa y sus
intereses econémicos, incluido un ataque armado a sus instalaciones; la confiscacién de la némina
de los trabajadores en altamar, y la confiscacién de dos embarcaciones de la empresa por parte de
grupos revolucionarios.

26 Compagnie du Boleo. Rapport du Conseil d’Administration, 27 de abril de 1912. anmt, Archives Rothschild.
27 Compagnie du Boleo. Rapport du Conseil d’Administration, 27 de abril de 1912. aNmMT, Archives Rothschild.
28 Reporte del Consejo de Administracién, 27 de abril de 1918, anmT, Archives Rothschild.

29 Compagnie du Boleo. Rapport du Conseil d’Administration, 27 de abril de 1912. anmr, Archives Rothschild.
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En el pais era conocida la posicién conservadora del Quai d’Orsey y la Légation Francoi-
se au Mexique a favor del gobierno de Huerta y la adhesién a esta causa que consecuentemente
mostraron todas las empresas francesas establecidas en el pais. En el afio 1914, la empresa minera
bajacaliforniana facilité 100 000 piastres en calidad de préstamo al gobierno huertista. Su simpatia
por este gobierno le trajo pronto resentimientos y enfrentamientos con algunas fuerzas revolucio-
narias. En el mes de marzo de 1914 un grupo de partidarios del carrancismo, comandado por el
coronel Gregorio Ozuna, en rebeldia contra el gobierno federal, llevé a cabo el robo de 109 000

30 cuando este salia de Manzanillo en direc-

piastres destinados al pago de salarios de la compafifa,
cién a Santa Rosalia. La remesa era remitida por la Wells Fargo y Co. Express, a bordo del navio
Bonita, propiedad de la compaiiia naviera del Pacifico.?! El coronel, quien era el jefe politico en la
plaza, se embarcé en el navio con el propésito aparente de combatir a un grupo de insurrectos en
Santa Rosalia, llevando consigo con €l al procurador de justicia Enrique de Kérartry y a numerosos
voluntarios.?? Sin embargo, tan pronto hubo embarcado desconocié abiertamente al gobierno de
Victoriano Huerta y se declaré en rebeldia, apropiindose enseguida del buque y de los recursos
destinados al pago de salarios de El Boleo, bienes que puso enseguida a disposicién de las fuerzas
carrancistas. Aunque la expropiacién del dinero no llevaba el propésito deliberado de perjudicar
a la empresa minera, Osuna y su contingente llevaron a cabo su accién ya que conocian de sobra
la inclinacién ideolégica-politica conservadora de los franceses de Santa Rosalia. Mds tarde, lue-
go del triunfo constitucionalista, el jefe insurrecto fue nombrado gobernador de Baja California.
Desde entonces las relaciones entre la compaiiia y el gobierno del Estado fueron tensas o por lo
menos distantes.

Los carrancistas confiscaron mads tarde dos vapores, propiedad de El Boleo: el Korrigan Il y
el Korrigan III. El primero fue pronto restituido a su propietario; pero el segundo, capturado en
Manzanillo, fue retenido durante largos meses por el gobierno de Carranza, siendo infructuosas
todas las reclamaciones de la compaiifa para rescatarlo.?® En abril de 1917 los representantes de
la empresa seguian en negociacién con el gobierno la restitucién de esta embarcacién, confiscada
como garantia de pagos fiscales que no fueron cubiertos por la empresa. E. Michot, su director, in-
tent6 el rescate del buque pagando 80 000 piastres.?* La compafiia no pudo solucionar el problema
y en consecuencia contraté dos navios estadunidenses para cubrir sus necesidades de transporte
maritimo.

Pese a las tensiones y confiscaciones sufridas el desarrollo de la empresa no se detuvo. A final
de cuentas la revolucién mexicana ni enarbolaba propdsitos anticapitalistas ni estaba interesada
en arruinar o detener los procesos industriales de esta naturaleza. Las confiscaciones efectuadas a
la compaiiia fueron eventos de ocasién y no culminaron en la destruccién de su haber capitalista
(véase cuadro 8).

30 K1 Pacifico. Periédico de informacion, anuncio y variedades, La Paz, Baja California, 29 de marzo de 1914, nim. 508.
AD-MAE, Nantes.

31 Nota de remisién del Banco Nacional de México, S. A., del 6 de mayo de 1914; Memorandum, nim. 85 de la Com-
pagnie du Boleo. ap-MaE, Nantes.

32 Nota de remisién del Banco Nacional de México, S. A., del 6 de mayo de 1914; Memorandum, nim. 85 de la Com-
pagnie du Boleo. Ap-MaAE, Nantes.

33 Mexique. Travaux publiques. Mines(V) octubre de 1914-abril de 1918, carta del 8 de octubre de 1916, Paris, B/3/2,
pp- 144-148. Ap-MAE, Parfs.

34 Mexique. Travaux Publiques. Mines, octubre de 1914-abril de 1918, carta del 22 de febrero de 1917, pp. 211-112).
AD-MAE, Paris.
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Cuadro 8. El Boleo: produccién de cobre durante la revolucién mexicana
y la primera guerra mundial (en toneladas anuales)

Afio Produccion ~ Afio  Produccion
1911 123860 1916 11 000
1912 12 650 1917 9225
19138 13000 1918 9400
1914 11480 1919 8 000
1915 11500 1920 4 550

Fuente: Compagnie du Boleo, Amerique 1918-1940, Mexique. vol. 63, documento del 17 de marzo 1921. ap-
MAE, Paris.

LA PRIMERA GUERRA MUNDIAL Y LA PERDIDA DE LOS MERCAOS DE COBRE

A mediados de 1914 comenzé la primera guerra mundial, evento que mantuvo a la empresa al
borde del abismo. La gran conflagracién, cuyo epicentro era Europa, impacté desde el principio en
las rutas de transporte y limitd las posibilidades mercantiles y financieras. El Boleo fue disefiado en
funcién de Europa y para satisfacer necesidades especificas de Europa. Por eso no pudo sustraerse
a los grandes cambios gravitacionales de la economia europea que la colocaron al borde de la ruina
y la reinsertaron temporalmente en la influencia de la economia del norte. Frente a los riesgos de
la guerra y el bloqueo internacional vender cobre a Estados Unidos era mds seguro y rentable que
hacerlo con Gran Bretafia y Francia.

La suerte mds adversa de la compafifa se presenté durante el conflicto internacional y se acen-
tué al avanzar la crisis de posguerra en Europa. El punto critico comienza con la crisis de Francia,
uno de los grandes destinos de sus productos. El conflicto europeo provocé la destruccién de 7.5 %
de los inmuebles existentes en el pais europeo y una parte importante del capital industrial, la au-
sencia de negocios y de renovacion del capital, la pérdida de 1 350 000 hombres, es decir, 16 %
del contingente; todo ello provocé un grave retraso de ciertas actividades (Caron y Bouvier, 1993,
p. 635). Agobiada por la guerra, Francia suspendié sus compras de cobre, plomo y caucho en ul-
tramar y redujo las adquisiciones de productos tropicales, como el café, maderas exéticas, juncos,
papas, vainilla y cereales.

El comercio franco-mexicano sufrié un desplome significativo. El cobre, principal articulo
mexicano exportado a Francia e Inglaterra, redujo sensiblemente sus remesas en 1914 vy, al afio
siguiente, desaparecié por completo de la estadistica francesa, no por falta de demanda, sino por
las restricciones que enfrentd el trafico maritimo internacional ligado al uso militar de los barcos
durante la guerra submarina alemana, mads la sustitucién de este producto por otros proveedo-
res. La politica de blocus (bloqueo) instaurada por los aliados para impedir los aprovisionamientos
maritimos de Alemania, impacté en sus propias rutas comerciales y en las posibilidades econémi-
cas. Alemania declar6é zona de guerra al mar del norte, obstaculizando los intercambios franco-
britanicos.®> No es dificil imaginar, pues, las dificultades provocadas por la guerra en el transporte
cuprifero ni las razones por las cuales El Boleo solo pudo conservar el mercado britdnico.

35 Sobre la politica francesa del bloqueo y sus consecuencias, véase Marjorie M. Farrar (1978).
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Estados Unidos sustituy6 temporalmente la ausencia de México en las importaciones francesas
de cobre. Entre los afios 1916 y 1917 el movimiento estadunidense-francés pasé de 782 810
quintales métricos a 2 637 727 quintales métricos.*"

La dificultad para conservar directamente el mercado francés a partir del afio 1915 impacté en
las expectativas econémicas de la compafiia bajacaliforniana. Los dirigentes intentaron traspasar la
compafiia a terceros. En una carta dirigida a M. Laforgue, presidente de la compaiiia, se habla de
las gestiones realizadas para venderla a empresarios estadunidenses, tinicos que podrian interesarse
en comprarla, considerando la buena posicién que guardaban los negocios del cobre en Estados
Unidos. Se reconoce en la carta el abatimiento del negocio cuprifero, y la necesidad de traspasar
la empresa a un precio cualquiera que “cubra todo el capital o al menos recupere la mayor parte
de ella, que nosotros estarfamos en condicién de aceptar”.?”

Sin embargo, ningun traspaso se llevé a cabo. Los duefios optaron por reactivar el negocio en
lugar de vender. La compafiia incrementé sus exportaciones a Inglaterra. En los afios 1915, 1916
y 1917, todas sus exportaciones se destinaron en exclusiva a este pais. Los precios internacionales
del cobre al alza durante la guerra hicieron atractivo este comercio: el cobre standard que costa-
ba en Londres 65 libras esterlinas por tonelada (unos 6 500 piastres) antes de la guerra remonté
luego a 150 libras la tonelada (15 000 piastres) aunque después cay6 a 110 libras esterlinas.?® La
compafiia obtuvo buenas utilidades anuales durante el periodo bélico, gracias en parte al repunte
de los precios del metal. En 1915, a pesar de la pérdida del mercado francés, sustrajo beneficios
netos por 521 000 libras esterlinas por encima de sus costos de produccién, cuyo monto fue de
3 500 000 de pesos (incluye salarios, pago de impuestos y compras). En 1916, los ingresos netos
remontaron a 680 000 libras (aproximadamente, 6 800 000 pesos mexicanos de 1910 a pesar de
la caida de su produccién anual). La obtencién de elevadas ganancias a pesar de las confiscaciones
y las presiones del gobierno de Carranza prueba que la revolucién mexicana no afecté de manera
sensible los intereses econémicos de la compaiiia. En el cuadro 9 se indican las cantidades obte-
nidas en libras esterlinas en el mercado britdnico; los sustraidos del mercado estadunidense, en
ddlares.

Los cambios dramaticos de la compaiiia casi coincidieron con la entrada de Estados Unidos a
la gran guerra y su participacién en los mercados de cobre francés y europeo en general. El cobre
estadunidense sustituyé el lugar dejado por las exportaciones francesas provenientes de México.
Las exportaciones cupriferas de Estados Unidos a Francia alcanzaron niveles extraordinarios: en
1916, ocuparon el cuarto rango en las exportaciones generales del pais nortefio destinadas al pais
galo, con 2 637 721 quintales métricos estimados en 602 400 000 de francos.?’ Cuando la gue-
rra hizo imposible transportar sus productos a Europa, El Boleo suspendié sus remesas a Gran
Bretafia y se introdujo en el mercado estadunidense. La refineria de Tacoma, en Estados Unidos,
propiedad de la Asarco, se convirtié en su principal cliente.*’ En adelante, todos los productos de
El Boleo serdn adquiridos por la compaiiia estadunidense para su ulterior refinacién. El ingreso
a este nuevo mercado salvé a la empresa francesa del fracaso total, pero no le permitié recuperar

36 Tableau General du Commerce et de la Navigation, Commerce de la France avec ses colonies et les puissances
étrangeres, Paris, vol. 1, Etats-Unis, Importations en France, 1918 y 1919. AmEF.

37 Compagnie du Boleo. Carta, 11 de marzo de 1916. AHsG.

38 Direction des Affaires Politiques et Commerciales. Sous Direction d’Amerique. Carta, 20 de febrero del 1918. ap-
MAE, Paris.

39 Tableau General du Commerce et de la Navigation, 1916, t. i1, Etats-Unis; Importations. AMEF.

40 Explotaition et industries minieres, Compagnie du Boleo, S. A., en liquidation, doc. 89. aAp-maE, Nantes.
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Cuadro 9. Utilidades de la compaiiia el Boleo, ingresadas a Francia durante los afios 1914 a 1920

Utilidades Ezxcedente®
Ao (libras esterlinas) (dolares estadunidenses)
1914 354 000 s. d.
1915 521 000 s. d.
1916 680 000 s. d.
1917 551 000 s. d.
1918 124 000 650 000
1919 124 000 100 000
1920 124 000 350 000
Total 2478 000 1 100 000

@ De ingresos sobre gastos.
Fuente: Compagnie du Boleo, Amerique 1918-1940, Mexique, vol. 63, 17 de marzo de 1921, Ap-MaE, Paris.

los niveles productivos precedentes ni evité la devaluacién de su capital global. En 1919 la com-
paiia produjo 8 000 toneladas y en 1920, la cifra raquitica de 4 550 toneladas. Sus tradicionales
remisiones de utilidad a Francia fueron suspendidas. La caida de todos los indicadores redujo el
valor mercantil de la empresa. En 1921 su capital social se restructuré fijandose en 24 000 000
de francos, emisién de 112.5 francos,*! lo que significé una reduccién de 74.5 % del capital social
de 1910. Al considerar en 1910 la tasa de cambio del franco (catorce por délar) el nuevo capital
social representa apenas 9 000 000 de francos, la décima parte del valor cotizado para entonces.
La gran empresa habia dejado de ser tal para devenir en una de reducido valor e incierto porvenir.

LA REESTRUCTURACION

El Boleo no era ya un negocio rentable. Pese a todo, el grupo Mirabaud-Rothschild no decidié su
clausura ni su venta, ni invirtié un céntimo adicional en ella, pero la autorizé a solicitar el préstamo
de 1 000 000 de délares a un banco estadunidense. La firma Khun Loeb y Co. de Nueva York
le concedié un crédito de 250 000 ddélares a tres meses, renovables, transaccion respaldada por
Rothschild Fréres de Paris.*? Con su aval, la empresa minera obtuvo ademds un crédito de la
French American Banking Corporation por 350 000 délares por intermedio de Xavier Pichén,
su agente en San Francisco. Ambas operaciones financieras le brindaron un gran respaldo a la
empresa.

Los recursos le permitieron reestructurar la estrategia productiva para impulsar la produccién
industrial y hacerla mds eficiente y rentable. Pronto llevé a cabo nuevas exploraciones del mineral,
redujo sus costos de produccién, adopté el uso del petréleo como combustible en lugar del coque
metalirgico, adquirié la técnica blister e instalé una hacienda de beneficio con ocho grandes hornos
y una capacidad de carga anual de 650 000 toneladas (Bernstein, 1992, p. 254). El Boleo extendié
su actividad industrial al organizar la mina San Francisco, situada en Baja California, cuyo capital
social se estimé en 1 500 000 francos, y la compaiiia El Triunfo.

41 Compagnie du Boleo, 1921, nim. 208. aHsc
42 Cia. Du Boleo, copy du Telegrams, 9 de diciembre de 1920. anmt, Archivos Rothschild.
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Para asegurar la provisién de combustible, El Boleo adquirié un nuevo barco-petrolero; exten-
di6 sus actividades extractivas a cuatro sedes regionales buscando explotar alli de manera eficiente
los yacimientos encontrados. Los cambios estructurales le dieron un aire renovador y le permitie-
ron revaluar su capital. En 1926 se emitieron 120 000 nuevas acciones y su capital social se fijé
en 72 000 000 de francos, dividido en 400 000 acciones de 100 francos.*® Esta nueva valoracion
elevé nominalmente tres veces el capital disponible en el afio 1921. Sin embargo, su incremento
real fue menor, considerando la bajisima tasa de cambio del franco frente al délar: cerca de 30
francos por uno (Caron y Bouvier, 1993, p. 640). Los 72 000 000 de francos devaluados del afio
1926 equivalen apenas a 2 400 000 de francos del afio 1910 (cantidad menor al haber social de la
compaiifa al momento de fundarse en 1885.

Luego de su reorganizacién, la compaiiia conocié un incremento progresivo de todos sus indi-
cadores econémicos, entre ellos el repunte acelerado de sus ganancias: de 357 500 pesos en 1926
a 24 900 000 de pesos en 1929. Esta ultima cantidad triplica las obtenidas en su mejor aiio (1916)
durante la primera guerra.

TIEMPOS DE DEPRESION

Tras un breve periodo de crecimiento acelerado del producto y las ganancias, la compaiiia
enfrentd situaciones que la colocaron en 1930 de nuevo al borde de la quiebra: @) la recesion
internacional que inicié desde octubre de 1929 y redujo la demanda y precios del cobre en Estados
Unidos y en otras partes del mundo; b) los efectos devastadores de un ciclén que golped las costas
de la Baja California en el afio 1981 y que destruyd una parte de la infraestructura industrial de la
empresa.

Los principales indicadores del mercado internacional sufrieron una caida sin precedentes. El
impacto alcanzé a casi todos los paises del orbe, incluyendo Francia y México. La crisis interna-
cional contribuy6 al declive, al abatir los precios del producto, la tasa de ganancia y los valores
bursdtiles de la empresa: sus acciones cayeron de 485 francos, valor maximo en el afio 1929, a 55
francos, valor minimo en 1932.** La produccién anual de El Boleo en el afio 1980 se mantuvo en
los pardmetros normales: 333 600 toneladas de mineral y 12 600 toneladas de cobre puro, pero
luego las operaciones mercantiles arrojaron pérdidas por 8 700 000 de francos, afectadas por el
descenso de los precios del metal y la baja en la demanda del producto. En 1932, la empresa arroja
una pérdida de 4 830.6 francos y un saldo deudor de 15 203 805 francos (véase cuadro 10). Pese
a todo pudo cumplir sus compromisos con sus clientes habituales, al exportar la mayor parte de
sus reservas. Los excedentes se vendieron a compradores europeos.

El afio 1985 representa un momento de recuperacién econémica para los paises anglosajones,
Estados Unidos y también para México. Los precios del cobre exportado a Nueva York que era de
6.7 centavos al inicio de febrero alcanzé 8.8 centavos a fines de diciembre.*’ La tendencia alcista
se prolongé hasta julio de 1938.

13 Compagnie du Boleo, Amerique 1918-1940, Mexique, vol. 63, 17 de marzo de 1921. aAp-MaE, Paris.
44 Compagnie du Boleo, 26 de septiembre de 1932. AHsG.
4 Compagnie du Boleo (B6290), 23 de enero de 1936. AHSG, Parfs.
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Cuadro 10. Beneficios y pérdidas de la compaiiia El Boleo, 1932-1937

Ejercicio  Beneficio neto  Pérdidas  Saldo disponible ~ Saldo deudor

1932 - 4830678 - 152038 805
1933 s. d. s. d. s. d. 15203 805
1934 174 436 - 172 486 -
1935 3216581 - 3 803 425 -
1936 4936 844 - 6 400 000 -
1937 6 400 000 - 6 400 000 -

Fuente: Compagnie du Boleo, nim. 203. AHsG.

Pero la época del auge del cobre mexicano habia quedado atrds (véase cuadro 10). En 1939
México ocupé el octavo lugar en la produccién mundial de cobre, muy lejos del tercer rango de
antafio, con un producto total de 44 300 toneladas métricas, cifra que representa apenas 6.7 % del
producto de Estados Unidos, el lider del ramo.

En los afios 1936 y 1987 hubo una recuperacién gracias al contexto internacional favorable.
Pese a todo, otros factores ajenos al mercado mermaron las capacidades de la empresa. La llegada
de Lazaro Cdrdenas a la presidencia de México en el afio 1934 promovié un cambio profundo
en materia social y politica-econémica en México e impuso medidas politicas que redujeron los
privilegios especiales de la compafifa francesa. Al revisar la concesién otorgada en el pasado, Car-
denas exigié a la empresa el pago de 1 000 000 de piastres (alrededor de 4 500 000 de francos);
redujo la concesién minera, de 20 000 a 2 000 hectdreas y se adjudicé para su gobierno las casas
obreras de Santa Rosalia. La excepcién fueron las fdbricas, los almacenes, las casas de franceses y
550 000 hectdreas de terrenos para ganaderia.*%

Pese a los afios buenos, la empresa nunca pudo recuperarse a la cabalidad. Los golpes recibidos
en materia de concesiones gubernamentales y el agotamiento inminente de sus potencialidades
productivas la pusieron al borde del cierre. Ninguna inversién importante serd realizada durante
el proceso de liquidacion. El 8 de julio de 1938 la asamblea extraordinaria resolvié disolver la
sociedad. Un reporte resume de manera muy concreta y clara la situacién de la compaiiia en el
afio 1938 y las razones de su disolucién préoxima:

La Mina de El Boleo ha envejecido mds de 50 afios, lo cual para una mina metdlica es
una edad raramente alcanzada. Nos aproximamos a los confines de nuestro yacimiento
y debemos encarar una baja progresiva de extraccion. La agonia de la empresa fue
larga. Pese a los augurios pesimistas su declinacion se prolongé durante una década y
media. L.a empresa sobrevivié con esfuerzo al contexto adverso de la segunda guerra
mundial pudiendo extraer 7 010 toneladas de barras impuras en el afio 1941, apenas
superior al resultado de 1892, cuando comenzaba sus actividades industriales. Esta
cantidad representa 14 % del cobre total mexicano, que en la primera fecha fue de
48 398 toneladas divididas como sigue:*’

16 Compagnie du Boleo, 1987, nim. 208. aHsc, Parfs.
47 Archives des Postes, Economique, 1928-1940-1942. AD-MAE, Nantes.
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Cia. El Boleo (en liquidacién) 7010t
Cananea Cooper (Cananea) 25 836 t
Moctezuma Cooper (Nacozari) 5552t

Otras (Pefioles, Metalurgica, etc.), juntas 10 318 ¢

La clausura definitiva de El Boleo se llevé a cabo en el afio 1954, luego de casi 70 afios de
existencia, liquidando la primera etapa histérica del capital francés en la mineria de México. Su
destino final fue casi simultineo al de otra gran empresa francesa: Dos Estrellas, clausurada en
1944 luego de mas de 50 afios de vida, y de reducirse progresivamente las potencialidades enormes
que tuvo en sus tiempos de gloria.

RECAPITULACION Y CONCLUSIONES

La compaiiia El Boleo puede ser caracterizada como un tipico enclave latinoamericano. El con-
cepto de enclave, expuesto por representantes de la teoria del desarrollo latinoamericano, como
Fernando Henrique Cardoso y Enzo Faletto, entre otros, designa a los centros productivos del
subcontinente que operan aislados del resto de la economia interior generando pocos beneficios
(impuestos y salarios) y que “apenas pasan por el flujo de la circulacién de la nacion dependiente,
yendo a incrementar la masa de capital disponible para inversiones de la economia central” (Car-
doso y Faletto, 1979, p. 53). La compaiiia El Boleo, separada del resto de México y el mundo por
un brazo de mar y situada en pleno desierto mexicano se sostuvo apoyada en sus propios centros
de aprovisionamiento alimentario y mineral. El enclave francés importaba del extranjero el grueso
de su tecnologia y mano de obra, y enviaba al exterior la totalidad de sus productos. En efecto, po-
co necesitaba del mercado interno mexicano para subsistir, salvo en lo referente a la contratacion
de mano de obra, aunque a menudo tuvo que acudir a la importacién de trabajadores extranjeros.
Los salarios pagados a sus empleados y obreros se gastaban in situ, es decir, en el dambito mercantil
local dominado por la propia empresa, quien proporcionaba a la poblacién los productos bdsicos
alimenticios y los servicios urbanos y de salud y lucraba con ellos. La empresa pagé pocos im-
puestos y derechos al Estado durante todo el porfiriato, aunque su buena suerte empezé a cambiar
durante la revolucién mexicana y los grandes cambios politicos en México.

La compaiiia estuvo dirigida desde su origen por personas de un mismo clan familiar y finan-
ciero. Hablamos de una empresa moderna, organizada en departamentos y con una jerarquia de
mandos altos y medios, aunque fuertemente endogdmica. Su modelo socio-directivo se asemeja al
de un barco, cuyo capitian designado y su equipo de almirantes, en misién vitalicia y rotacién su-
cesoria, conducen la nave durante todas las tormentas hasta su destino final. Este comportamiento
no corresponde al de una empresa familiar tipica, pero tampoco al de la empresa moderna descri-
ta por Chandler (1977) dirigida por un consejo de directores cada vez renovado e independiente
del consejo de los accionistas. Su modelo organizativo alentaba las formas de colaboracién y con-
fianza entre sus miembros, incluidos los lazos afectivos y financieros permanentes, sin injerencias
extrafias, nexos que resultaron muy funcionales en la red de negocios Rothschild. Sus dirigentes
provienen seguramente de una tradicién familiar francesa que presenta como rasgo esencial la vo-
cacion de emprender: “sin discontinuidad, de una generacién a la otra” (Caron, 1997, p. 843). El
autor francés agrega que: “Una condicién de supervivencia (de esta continuidad), en el seno de la
familia es una disciplina que permite suprimir los”conflictos eventuales entre los herederos. Las
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dinastias que han sobrevivido son aquellas que han sabido mantener esta cohesién” (Caron, 1997,
p. 844). Ni siquiera en los momentos mds criticos de la empresa se rompié la unidad y estructura
organizativa, tal como lo prueba la permanencia reiterada de los mismos personajes en los sucesi-
vos consejos de administracién de la compaiiia. La mayoria de los altos funcionarios permanecié
fiel a la empresa hasta su muerte.

Se infiere que la compaiiia El Boleo estaba dirigida por un nicleo burgués muy dindmico y
disciplinado, fiel a su proyecto empresarial y comprometido con el desarrollo de la firma desde su
origen. Destaca su permanencia y empuje durante largo tiempo en cargos de gran responsabilidad
dentro de la compaiiia minera no permitiendo el ingreso de nuevos miembros a su consejo de
administracion. La actividad minera seguramente constituia para los miembros de este grupo una
actividad de prestigio social y de grandes expectativas econémicas.

Gracias a su modelo organizativo y a las condiciones favorables del contexto mexicano e in-
ternacional la empresa alcanzé su madximo esplendor. Durante el porfirismo se convirtié en la
empresa cuprifera mas importante de México hasta antes de la llegada de dos grandes compaiifas
estadunidenses; monopolizé la exportacién de cobre mexicano a Europa y sus niveles productivos
y ganancias alcanzaron un récord histérico. Durante la revolucién mexicana la condicién de aisla-
miento geogrdfico y desconexién del resto de la economia interior fueron factores agraciados para
la empresa que la mantuvieron relativamente a salvo del vandalismo y la destruccion fisica que su-
frieron otros centros mineros, aunque no la protegieron por completo de abusos y confiscaciones.

A mediados de 1914 comenzd la primera guerra mundial y a diferencia de la guerra civil
produjo en la empresa una profunda crisis que la colocé al borde de la quiebra. La clausura de
los mercados europeos hizo eclosién en la empresa minera. El Boleo fue disefiado en funcién
de Europa y para satisfacer necesidades especificas de Europa. Por eso no pudo sustraerse a los
grandes cambios gravitacionales de la economia europea que la colocaron al borde de la ruina y la
reinsertaron temporalmente en la influencia de la economia del norte. Frente a los riesgos de la
guerra y el bloqueo vender cobre a Estados Unidos resulté mds seguro y rentable que hacerlo con
Gran Bretafia y Francia.

Pese a lo graves problemas de la compaiiia, Rothschild Freres prefirié no invertir un centavo
mads en su rescate y en su lugar recomendé acudir a préstamos estadunidenses, lo que facilité de
paso el ingreso de sus productos al mercado del norte. El recurso fresco que recibié le permitié
renovar pronto la estructura tecnoldégica, recuperar la produccién y comprar varias filiales. Fue
una recuperacion prometedora. Sin embargo, cuando la empresa estaba cerca de recuperar por
completo la gloria de antafio la sorprendid la gran recesién econémica, con epicentro en Estados
Unidos. Siguieron afios dificiles. En 1935, cuando la empresa empezaba apenas a recuperar su
vitalidad, el gobierno nacionalista de Cdrdenas le dio la estocada final. La revolucién mexicana,
ahora en el gobierno, saldé por fin cuentas con una empresa extranjera anti revolucionaria. Fue
ademds el principio del fin para el proyecto econémico de Europa en México. La clausura definitiva
de esta industria en 1954 marca el cierre de un ciclo histérico en la injerencia francesa (y europea
en general) en la economia de México.
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